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Fiinfjahrestiibersicht

2014 2015 2016 2017 2018
Kennzahlen Bayer-Konzern (in Mio. €)
Umsatzerldse 41.339 46.085 34.943 35.015 39.586
EBITDA' 8.315 9.573 8.801 8.563 10.266
EBITDA vor Sondereinflissen' 8.685 10.256 9.318 9.288 9.547
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen (in %)’ 21,0 22,3 26,7 26,5 241
EBIT! 5.395 6.241 5.738 5.903 3.914
EBIT vor Sondereinflissen’ 5.833 7.060 6.826 7.130 6.480
Ergebnis vor Ertragsteuern 4.414 5.236 4.773 4.577 2.318
Konzernergebnis (aus fortzuflhrendem und nicht fortgefihrtem Geschaft) 3.426 4.110 4.531 7.336 1.695
Ergebnis je Aktie aus fortzufihrendem und nicht fortgefihrtem Geschéft (in €)' 4,14 4,97 5,44 8,29 1,80
Bereinigtes Ergebnis je Aktie aus fortzufihrendem Geschéft (in €)' 5,89 6,82 6,67 6,64 5,94
Zufluss aus operativer Geschéftstétigkeit (aus fortzufhrendem und nicht
fortgeflihrtem Geschaft) 5.810 6.890 9.089 8.134 7.917
Nettofinanzverschuldung 19.612 17.449 11.778 3.595 35.679
Investitionen (gemaB Segmenttabelle)? 2.484 2.554 2.627 2.418 2.564
Bayer AG
Ausschuttung (in Mio. €) 1.861 2.067 2.233 2.402 2.611
Dividende pro Aktie (in €) 2,25 2,50 2,70 2,80 2,80
Innovation
Forschungs- und Entwicklungskosten (in Mio. €) 3.537 4.274 4.405 4.504 5.246
F&E-Aufwand zu Umsatz — Pharmaceuticals (in %) 15,6 16,0 16,7 16,2 15,5
F&E-Aufwand zu Umsatz — Crop Science (in %) 10,3 10,7 11,7 11,7 13,0
Mitarbeiter in Forschung und Entwicklung?® 13.900 14.753 14.213 14.041 17.275
Mitarbeiter
Mitarbeiter® (Stand 31.12.) 117.400 116.600 99.592 99.820 116.998
Personalaufwand (einschl. Altersversorgung) (in Mio. €) 9.693 11.176 9.459 9.528 11.548
Anteil Mitarbeiter mit Krankenversicherung (in %) 96 96 98 98 98
Fluktuation (freiwillig/ gesamt) (in %) 4,8/11,4 5,0/18,9 4,8/18,2 4,8/10,4 54/14,4
Aus- und Weiterbildungsstunden pro Mitarbeiter 18,0 20,0 23,0 23,4 171
Sicherheit & Umweltschutz
Quote berichtspflichtiger Arbeitsunfélle von Bayer-Mitarbeitern (RiR)* 0,44 0,43 0,40 0,45 0,39
Quote der Anlagensicherheits-Ereignisse (LoPC-IR)° 0,13 0,11 0,17 0,13 0,09
Gesamtenergieeinsatz (in Terajoule) 26.288 24.677 26.243 25.832 39.628
Energieeffizienz (in KWh/T €)° 246 200 209 205 278
Gesamte Treibhausgas-Emissionen (CO2-Aquivalente in Mio. t)7 4,06 4,62 4,64 3,63 5,45
Erzeugter geféhrlicher Abfall (in 1.000 t) 377 431 428 485 421
Wassereinsatz (in Mio. m3) 104 110 93 98 124

Vorjahreswerte angepasst; 2014-2016 wie zuletzt berichtet
' Definition der Kennzahlen finden Sie in A 2.4 GRI-
2 Konzernsumme 2016 inklusive Covestro 102-48
3 Mitarbeiter auf Vollzeitkréfte umgerechnet
“ RIR (Recordable Incident Rate)-Quote: Anzahl der berichtspflichtigen Arbeitsunfalle und berufsbedingten Erkrankungen, bezogen auf 200.000 Arbeitsstunden
5 LoPC = Loss of Primary Containment; Anzahl der Ereignisse, bei denen Chemikalien aus ihrer ersten Umhiillung, wie z. B. Rohrleitungen, Pumpen, Tanks oder
Fassern, austreten; pro 200.000 Arbeitsstunden
 Quotient aus Gesamtenergieeinsatz und AuBenumsatz
’ Direkte Emissionen aus Kraftwerken, Abfallverbrennungs- und Produktionsanlagen und indirekte Emissionen aus externem Bezug von Strom, Dampf und Kalte
(nach der marktorientierten Methode)
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Geschéftsjahr 2018

Bayer mit Umsatz- und
Ergebnisplus — Agrar-
geschaft nach Akquisition
fuhrend

// Konzernumsatz 39,6 Mrd. € (wpb. +4,5 %)

// EBITDA vor Sondereinfliissen auf 9,5 Mrd. €
(+2,8 %) erhéht — Wahrungseinfliisse von ca.
0,5 Mrd. € belasten

// Pharmaceuticals mit wpb. Umsatzwachstum
bei leichtem Ergebnisrickgang

// Consumer Health: Umsatz wpb. auf Vorjahres-
niveau, Ergebnis rucklaufig

// Crop Science mit Umsatzplus, Ergebnis ak-
quisitionsbedingt deutlich gestiegen, Integra-
tion auf gutem Weg

/I Sicherheitsprofil von Glyphosat unveréndert
positiv - Bayer wehrt sich entschieden gegen
Klagen

// Konzernergebnis von 1,7 Mrd. € durch Einmal-
effekte gepragt

// Bereinigtes Ergebnis je Aktie mit 5,94 €
uber Erwartung

/[ Dividendenvorschlag von 2,80 € pro Aktie
fuhrt zu Rekordausschuttung

// Nettofinanzverschuldung mit 35,7 Mrd. €
deutlich besser als geplant

// Konzernausblick 2019 und Ziele fir
2022 bestatigt

Auf einen Blick / 3
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Brief an die Aktionédre

FuUr uns steht die
Sicherheit unserer
Produkte an erster Stelle

Selo feelufe ottlistearienece Lo
ofldrstecue | LieSe Fecute toed éoeyel

ich freue mich, lhnen den neuen Geschaftsbericht zu prasentieren. Er blickt zu-
rick auf ein besonders ereignisreiches und nicht ganz einfaches Jahr. Wir haben
2018 die gréBte Ubernahme in der Firmengeschichte von Bayer vollzogen und
sind dadurch zum fuhrenden Unternehmen im Agrarbereich aufgestiegen. Unsere
Geschafte haben wir damit konsequent auf die Wachstumsmarkte Gesundheit
und Erndhrung ausgerichtet, in denen wir mit unserem Know-how und unserer
Innovationskraft zu den besten Unternehmen der Welt gehdéren.

Dennoch war die Kursentwicklung unserer Aktie 2018 sehr enttduschend. Wah-
rend der DAX im Jahresverlauf 18 Prozent einbUBte, verlor unsere Aktie etwa 40
Prozent an Wert. Dabei wurden die strategischen Fortschritte und auch die solide
wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens von der Unsicherheit Gber den
Ausgang der Produkthaftungsverfahren zu Glyphosat Uberschattet, nachdem wir
in einem Verfahren ein — unserer Meinung nach falsches — erstinstanzliches Urtell
in den Vereinigten Staaten hinnehmen mussten.

Auch wenn diese Themen die Schlagzeilen bestimmt haben, ist mir wichtig zu
betonen, dass wir das zentrale Versprechen unseres Unternehmens — ,Science
for a better life“ — auch im vergangenen Jahr wieder millionenfach eingeldst ha-
ben. Wir konnten mit unseren Produkten dazu beitragen, das Leben unserer
Kunden — also von Patienten, Konsumenten und Landwirten — zu verbessern.
Das ist es, was uns ausmacht und was uns antreibt.
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Moglich gemacht haben das insbe-
sondere unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter Uberall auf der
We|t’ die sich auch 2018 mit ihren Bayer-Vorstandsvorsitzender Werner Baumann
Fahigkeiten und ihrer Leidenschaft

fUr Bayer eingesetzt haben. Dafur und auch fur Ihre Unterstitzung und lhr Ver-
trauen, liebe Aktionarinnen und Aktionare, mdchte ich mich im Namen des Vor-
stands herzlich bedanken.

Operativ haben wir 2018 ein schwieriges Marktumfeld erlebt, mit deutlich negati-
ven Wahrungseffekten und einer wachsenden Verunsicherung durch globale Han-
delskonflikte. Zudem konnten wir durch Produktionsengpésse in der Division
Pharmaceuticals und strukturelle Probleme bei Consumer Health unser Wachs-
tumspotenzial nicht ganz ausschopfen.

Dennoch haben wir unseren Konzernumsatz wahrungs- und portfoliobereinigt um
4,5 Prozent gesteigert. Das um Sondereinflisse bereinigte EBITDA profitierte im
zweiten Halbjahr von den Ergebnisbeitragen des erworbenen Monsanto-Geschafts
und stieg um knapp drei Prozent.

Auch in unserer Pharma-Pipeline und bei der Weiterentwicklung unserer Produk-
te gab es 2018 einige erfreuliche Neuigkeiten. So erhielten wir in den USA die
Zulassung fur Vitrakvi™, ein hochwirksames und innovatives Krebsmedikament.
Fur Darolutamid, einer Entwicklungssubstanz, an der wir gemeinsam mit einem
Partner in der Onkologie arbeiten, konnten wir eine Phase-llI-Studie erfolgreich
abschlieBen.
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Xarelto™ hat als einziger oraler Gerinnungshemmer in den USA und Europa die
Zulassung fur die Behandlung der koronaren Herzkrankheit und der peripheren
arteriellen Verschlusskrankheit erhalten. Gleichzeitig haben wir gemeinsam mit
unseren Partnern die Leaps-Projekte mit disruptiven Technologien, etwa im Feld
der Stammzellenforschung, weiter erfolgreich vorangetrieben.

Die Akquisition von Monsanto konnten wir nach langwierigen und intensiven Kar-
tellverfahren im Sommer 2018 erfolgreich abschlieBen. Die Integration ist sehr gut
angelaufen und schreitet zUgig voran. Ebenso erfreulich sind unsere Fortschritte
beim Schuldenabbau: Hier liegen wir mit einer Netto-Finanzverschuldung von
rund 36 Milliarden Euro um drei Milliarden Euro besser als zu Beginn des Jahres
erwartet.

Wie bereits erwahnt wurde im vergangenen Jahr viel Uber die Sicherheit von Gly-
phosat diskutiert. Das erstinstanzliche Urteil im Fall Johnson hat erhebliche nega-
tive Reaktionen in den Medien und am Kapitalmarkt zur Folge gehabt. Es war
Wasser auf die MUhlen der Aktivisten und professionellen Kritiker der Landwirt-
schaft. Verbraucher und Aktionare hat es hingegen in erster Linie verunsichert.

Dabei hat sich an den Fakten Uberhaupt nichts verandert: Glyphosat ist ein si-

cheres Produkt. Das belegen seit mehr als 40 Jahren zahlreiche wissenschaftli-
che Studien und die unabhangigen Bewertungen von Zulassungsbehodrden auf
der ganzen Welt.

Zuletzt hat das kanadische Gesundheitsministerium ein weiteres Mal die Sicher-
heit von Glyphosat Uberprift und dazu im Januar 2019 ein eindeutiges Statement
verdffentlicht. Darin stellt die Behdrde unmissverstandlich klar: ,Ausgehend von
den Mengen Glyphosat, mit denen Menschen in Berlhrung kommen, sieht der-
zeit keine Zulassungsbehorde weltweit ein Krebsrisiko fur den Menschen.” Fur
uns unterstreicht diese offizielle Stellungnahme einmal mehr, dass wir die wissen-
schaftlichen Fakten auf unserer Seite haben, und deshalb werden wir Glyphosat
auch weiterhin in allen anha&ngigen Verfahren entschieden verteidigen.

Mit Blick auf all diese Entwicklungen war 2018 ein herausforderndes Jahr, aber
dennoch ein Jahr mit wichtigen Fortschritten. Ich freue mich, dass wir auch in
diesem Jahr Sie, liebe Aktionarinnen und Aktionare, angemessen am Erfolg von
Bayer beteiligen kdnnen. Wir schlagen daher der Hauptversammlung eine Divi-
dende von 2,80 Euro pro Aktie und damit insgesamt eine neue Rekordausschut-
tung vor.

Wir haben Ende des vergangenen Jahres die aktualisierte Strategie unseres Un-
ternehmens mit einem damit verbundenen MaBnahmenpaket und ambitionierten
mittelfristigen Finanzzielen bekannt gegeben und erlautert. Neben der erfolgrei-
chen Integration bei Crop Science werden die Umsetzung der angekiindigten
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MaBnahmen sowie die Anpassung des Innovationsmodells in unserem Pharma-
geschaft fur den Erfolg der nachsten Jahre entscheidend sein.

Bayer ist damit als weltweit fUhrendes Life-Science-Unternehmen bestmaoglich flr
eine langfristige Wertschaffung aufgestellt.

Mit unserer Mission ,Science for a better life” wollen wir in den Bereichen Ge-
sundheit und Ernahrung zu Lésungen beitragen, die im Leben der Menschen von
Uberragender Bedeutung sind: Wie ernahren wir eine stetig wachsende Weltbe-
volkerung in Zeiten des Klimawandels? Wie kdnnen wir mit Innovationen den
demographischen Wandel so gestalten, dass er zu einer langeren Lebenszeit
fUhrt, die man aktiv in guter korperlicher und geistiger Verfassung nutzen kann?
Wie schaffen wir es, dass auch Gesellschaften in Entwicklungslandern besser
von moderner Forschung und technologischem Fortschritt profitieren? Wie kon-
nen wir die Moglichkeiten der Digitalisierung und der kunstlichen Intelligenz
bestmdglich einsetzen, zum Wohle von Patienten und Kunden, von Landwirten
und der Umwelt? Wie kd&nnen wir sicherstellen, dass die Welt nachhaltig wirt-
schaftet und verantwortungsvoll mit endlichen Ressourcen umgeht?

Die Antworten auf diese Fragen werden absehbar nicht nur Uber unseren kinfti-
gen Wohlstand entscheiden, sondern auch Uber unser gesellschaftliches Mitei-
nander. Dafur wollen wir als weltweites, weltoffenes und verantwortungsbewuss-
tes Unternehmen einen Beitrag leisten. Bis 2022 sollen rund 35 Milliarden Euro in
Zukunftsinvestitionen flieBen, mehr als zwei Drittel davon in Forschung und Ent-
wicklung.

Wir arbeiten in unserer neu aufgestellten Division Crop Science an innovativen
Produkten fur Saatgut und Pflanzenschutz, an digitalen und passgenauen L6-
sungen fur Landwirtschaftsbetriebe aller GréBenordnungen sowie an neuen An-
satzen fUr eine nachhaltige und ressourcenschonende Landwirtschaft.

Wir arbeiten an einer besseren Gesundheitsversorgung, sei es mit unserer Divisi-
on Pharmaceuticals, die sich auf Therapiegebiete konzentriert, in denen ein gro-
Ber medizinischer Bedarf besteht, oder sei es mit den im freien Verkauf erhaltli-
chen Produkten unserer Division Consumer Health, die dem individuellen Schutz
der Gesundheit zugutekommen.

Dabei stehen fUr uns die Sicherheit unserer Produkte sowie das Wohl von Kun-
den und Patienten an erster Stelle.

Unsere Aktivitaten in Gesundheit und Ern&hrung sind vereint durch die gemein-
same Marke Bayer, die in der ganzen Welt einen sehr guten Ruf genieft, indem
sie fur Qualitat und Integritat steht, sowie durch eine gemeinsame Infrastruktur
und nicht zuletzt eine gemeinsame und kraftvolle Unternehmenskultur. Wir legen
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bei Bayer sehr viel Wert auf einen Umgang, der von Vertrauen und gegenseitigem
Respekt gepragt ist.

Wir wollen, dass die Menschen wissen, woflr Bayer steht. Wir wollen unsere
Vorreiterrolle beim Thema Transparenz ausbauen, die wir etwa durch die Verof-
fentlichung zahlreicher Sicherheitsstudien im Pflanzenschutz eingenommen ha-
ben. Und wir wollen unserer Verantwortung als weltweit tatiges Unternehmen
gerecht werden, indem wir uns weiterhin engagiert zu den Prinzipien des Global
Compact der Vereinten Nationen bekennen und uns an klaren Werten orientieren.

An diesen Werten und an den ambitionierten Zielen, die wir uns fUr die kommen-
den Jahre gesetzt haben, wollen wir uns messen lassen, auch von lhnen, liebe
Aktionarinnen und Aktionare. Ich danke |hnen fUr das Vertrauen, das Sie Bayer
entgegenbringen. Wir werden auch 2019 alles daflr tun, diesem Vertrauen ge-
recht zu werden.

Mit freundlichen GriBen

Nu Abeas Barerctotie

Werner Baumann
Vorstandsvorsitzender der Bayer AG
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\Vorstand

Wolfgang Nickl
Finanzen

Wolfgang Nickl studierte Betriebs-
wirtschaftslehre in Stuttgart und
Los Angeles. Nach verschiedenen
Stationen bei Western Digital
Corporation in Europa und den
USA wurde Nickl 2010 zum Chief
Financial Officer ernannt. 2013
wechselte er zu ASML N.V. in den
Niederlanden und wurde Execu-
tive Vice President und Chief Fi-
nancial Officer. Seit April 2018 ist
er Mitglied des Bayer-Vorstands.

Kemal Malik
Innovation

Kemal Malik studierte Medizin
und arbeitete an einer Klinik in
London. Nach verschiedenen
Positionen mit zunehmender
Verantwortung bei Bristol-Myers
Squibb wechselte er 1995 zu
Bayer. Dort wurde Malik 2007
Mitglied im Executive Commit-
tee, Leiter der Globalen Ent-
wicklung sowie Chief Medical
Officer bei Bayer HealthCare.
Seit Februar 2014 ist er Vor-
standsmitglied bei Bayer.

Heiko Schipper
Consumer Health

Nach dem Studium der Business
Economics in Rotterdam sammelte
Heiko Schipper Erfahrungen bei
Heineken und wechselte 1996 zu
Nestlé. Seine Vertriebs- und Marke-
tingstationen fiihrten ihn nach Bangla-
desch, Indonesien und in die Schweiz.
Er Glbernahm allgemeine Manage-
mentfunktionen mit zunehmender
Verantwortung auf den Philippinen
und in Greater China, wurde CEO von
Nestlé Nutrition und Mitglied des
Executive Boards von Nestlé. Seit
Mérz 2018 ist er im Bayer-Vorstand.

Vorstand
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Werner Baumann
Vorstandsvorsitzender

Werner Baumann studierte Wirt-
schaftswissenschaften in Aachen
und Koéln und trat 1988 in die
Bayer AG ein. Nach Stationen in
Spanien und den USA wurde er
Vorstandsmitglied bei Bayer
HealthCare. Seit Januar 2010 ist
er Mitglied des Bayer-Vorstands,
zunachst verantwortlich fiir
Finanzen und dann fiir Strategie
und Portfoliomanagement. Seit
Mai 2016 ist Baumann Vorstands-
vorsitzender von Bayer.

Dr. Hartmut Klusik'
Personal - Technologie
Nachhaltigkeit

Hartmut Klusik studierte Chemie in
Marburg. Nach seiner Promotion
begann er seine berufliche Lauf-
bahn 1984 bei Wolff Walsrode. 1990
wechselte er zur Pflanzenschutz-
produktion von Bayer in Brasilien.
Nach Stationen in den USA und
Australien und Positionen mit
wachsender Verantwortung bei
Bayer Crop Science wurde er 2005
Vorstandsmitglied bei Bayer Health-
Care, verantwortlich fir Product
Supply. Seit Januar 2016 gehort er
dem Vorstand der Bayer AG an.

‘% £

1 Arbeitsdirektor

Stefan Oelrich
Pharmaceuticals

Stefan Oelrich absolvierte eine
Ausbildung zum Wirtschaftsassis-
tenten bei Bayer. Im Anschluss
tibernahm er internationale Aufga-
ben mit wachsender Verantwortung
im Gesundheitsgeschaft von
Bayer. 2011 wechselte er zu Sanofi
und wurde nach verschiedenen
Stationen als Executive Vice Presi-
dent Diabetes & Cardiovascular
ins Executive Committee berufen.
Seit November 2018 ist Oelrich im
Bayer-Vorstand und Leiter der
Division Pharmaceuticals.

Liam Condon

Crop Science

Liam Condon studierte Betriebs-
wirtschaftslehre in Dublin und
Berlin. Er hatte verschiedene Po-
sitionen mit zunehmender Verant-
wortung bei Schering und Bayer
HealthCare in Europa und Asien
inne, unter anderem als Leiter
des HealthCare-Geschéfts von
Bayer in China und Deutschland.
2012 wurde Condon Vorstands-
vorsitzender von Bayer Crop
Science. Seit Januar 2016 ist er
Mitglied im Bayer-Vorstand und
Leiter der Division Crop Science.
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Bericht des Aufsichtsrats
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der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands im Geschaftsjahr 2018 auf Grundlage der ausfihrli-
chen, in schriftlicher und mindlicher Form erstatteten Berichte des Vorstands regelmaBig Uber-
wacht und beratend begleitet. Dartiber hinaus fand ein regelméaBiger Informationsaustausch zwi-
schen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Vorsitzenden des Vorstands sowie den Ubrigen
Vorstandsmitgliedern statt. Auf diese Weise war der Aufsichtsrat stets informiert Uber die beab-
sichtigte Geschaftspolitik, die Unternehmensplanung einschlielich der Finanz-, Investitions- und
Personalplanung, die Rentabilitat der Gesellschaft und den Gang der Geschafte sowie die Lage
der Gesellschaft und des Konzerns.

Soweit fur Entscheidungen oder MaBnahmen der GeschéftsfUhrung aufgrund Gesetzes, Satzung
oder Geschaftsordnung eine Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich war, priften die Mitglieder
des Aufsichtsrats — teilweise vorbereitet durch die Ausschisse — die Beschlussvorlagen in den
Sitzungen oder verabschiedeten sie aufgrund von schriftlichen Informationen. In Entscheidungen
von wesentlicher Bedeutung fiir das Unternehmen war der Aufsichtsrat eingebunden. Die in den
Berichten des Vorstands geschilderte wirtschaftliche Lage und die Entwicklungsperspektiven des
Konzerns, der Divisionen und der wichtigen Beteiligungsgesellschaften im In- und Ausland waren
Gegenstand eingehender Erdrterung.

Wechsel im Aufsichtsrat

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 25. Mai 2018 endete die Amtszeit von Dr. Klaus Sturany als
Mitglied des Aufsichtsrats. Die Hauptversammlung wéahlte als Nachfolger Prof. Dr. Norbert Winkel-
johann bis zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung 2023.

Arbeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat trat im Jahr 2018 zu sieben Sitzungen zusammen. Kein Aufsichtsratsmitglied hat
nur an der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschisse, denen es angehort, oder
weniger teilgenommen. Die durchschnittliche Teilnahmequote bei den Sitzungen des Aufsichtsrats
und seiner Ausschusse betrug im Geschéftsjahr 2018 mehr als 97 Prozent. Eine individualisierte
Ubersicht tber die Teilnahme der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder an den Sitzungen des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschisse ist im Kapitel ,Organe der Gesellschaft” unter ,Weitere Informa-
tionen® zu finden.

Die Mitglieder des Vorstands nahmen regelmaBig an den Sitzungen des Aufsichtsrats teil. Bei
Bedarf tagte der Aufsichtsrat ohne den Vorstand bzw. nur unter Teilnahme des Vorstandsvorsit-
zenden.

Im Vordergrund der Beratungen des Aufsichtsrats standen Fragen der Strategie, des Portfolios und
der Geschéaftsentwicklung sowie Personalfragen. Zwei besondere Schwerpunkte der Aufsichts-
ratstatigkeit, mit denen sich der Aufsichtsrat jeweils in mehreren Sitzungen befasst hat, sind hervor-
zuheben: zum einen die Monsanto-Transaktion, einschlielich des Fortgangs der Fusionskontroll-
verfahren, der Entwicklung des Monsanto-Geschéafts und der damit verbundenen Risiken sowie

der Integration des Geschéfts. Zum anderen die Weiterentwicklung der Strategie sowie Portfolio-,
Effizienz- und StrukturmaBnahmen zur Umsetzung der weiterentwickelten Strategie. Diese Themen
waren zudem zwischen den Sitzungen des Aufsichtsrats Gegenstand eines intensiven Informati-
onsaustauschs zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Vorstandsvorsitzenden.



Bayer-Geschaftsbericht 2018 An unsere Aktionare 13
Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat beschéftigte sich in seinen einzelnen Sit-
zungen schwerpunktmaBig mit folgenden Themen:

In seiner Sitzung im Februar behandelte der Aufsichtsrat den
Geschaftsbericht 2017, die Tagesordnung fur die Hauptver-
sammlung 2018, den Stand der Fusionskontrollverfahren im
Zusammenhang mit der Monsanto-Akquisition sowie das
Risiko-Managementsystem des Konzerns und fasste Be-
schlliisse Uber die Vorstandsvergutung.

In einer auBerordentlichen Sitzung im April befasste sich der
Aufsichtsrat detailliert mit fusionskontrollrechtlich erforderli-
chen Verkaufen von Teilen des Crop-Science-Geschafts im
Rahmen der Monsanto-Transaktion. Des Weiteren stimmte
der Aufsichtsrat der weiteren Reduktion der Covestro-
Beteiligung zu.

In seiner Sitzung im Mai er6rterte der Aufsichtsrat den bis-
herigen Geschéftsverlauf im laufenden Jahr sowie die bevor-
stehende Hauptversammlung. Zudem fasste er Beschllsse
zu zwei Abweichungen von Empfehlungen des Corporate
Governance Kodex sowie, in Hinblick auf die der Hauptver-
sammlung vorgeschlagene Wahl von Prof. Dr. Norbert Win-
keljohann in den Aufsichtsrat, einen Beschluss zur Genehmi-
gung der bestehenden Beratungsvertradge zwischen Bayer-
Gesellschaften und Gesellschaften des weltweiten Pricewa-
terhouse-Coopers-Netzwerks.

Werner Wenning, Aufsichtsratsvorsitzender der Bayer AG

In einer auBerordentlichen Sitzung im Juli befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Verkauf des
weltweiten Geschafts mit rezeptpflichtigen Dermatologieprodukten und fasste dazu einen Be-
schluss.

In seiner Sitzung im September verlangerte der Aufsichtsrat die Vorstandsbestellung von Liam
Condon um funf Jahre und die von Hartmut Klusik um ein Jahr und bestellte Stefan Oelrich mit
Wirkung zum 1. November 2018 flr die Dauer von drei Jahren in den Vorstand der Gesellschaft.
Der Aufsichtsrat stimmte auerdem dem einvernehmlichen Ausscheiden von Dieter Weinand mit
Wirkung zum 31. Oktober 2018 zu. Zudem passte der Aufsichtsrat in Hinblick auf den erfolgten
Vollzug der Monsanto-Akquisition die Jahresziele des Vorstands flr 2018 an. Der Aufsichtsrat
erdrterte detailliert den Stand der mit Glyphosat zusammenhangenden Rechtsfalle. Sodann be-
fasste sich der Aufsichtsrat sehr ausfihrlich mit der Weiterentwicklung der Strategie des Konzerns
und der einzelnen Divisionen. Es konnte festgehalten werden, dass der Aufsichtsrat die Strategie
des Vorstands ausdrtcklich unterstitzt.

In einer auBerordentlichen Sitzung im November beschéftigte sich der Aufsichtsrat ausflhrlich mit
dem Stand der Monsanto-Integration und der integrierten Finanzplanung. Wiederum diskutierte
der Aufsichtsrat detailliert den Stand der Rechtsverfahren im Zusammenhang mit Glyphosat. Dies
betraf auch die Frage, inwieweit diese Risiken im Vorfeld der Monsanto-Akquisition gepruft und
bewertet worden waren. Im Anschluss an die Befassung mit der Thematik in der vorangegange-
nen Sitzung erodrterte der Aufsichtsrat wiederum die Weiterentwicklung der Strategie und fasste
BeschlUsse zu einer Reihe von Portfolio-, Effizienz- und StrukturmaBnahmen. Im Einzelnen behan-
delte er die geplante Trennung vom Animal-Health-Geschaft, von den Geschaften der Division
Consumer Health in den Bereichen Sonnenschutz und FuBpflege sowie von der 60-prozentigen
Beteiligung am deutschen Standortdienstleister Currenta. Im Rahmen der geplanten Effizienz- und
StrukturmaBnahmen befasste sich der Aufsichtsrat mit der verstéarkten Ausrichtung der Pharma-
forschung auf externe Innovation und der Reduzierung interner Kapazitaten in diesem Bereich,
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mit der Konzentration der Herstellung aller rekombinanten Faktor-VIlI-Produkte auf den Standort
Berkeley (USA) und der Nichtinbetriebnahme des entsprechenden Betriebs in Wuppertal sowie der
Anpassung der Konzern- und Querschnittsfunktionen, Dienstleistungsfunktionen und Landerplatt-
formen. Des Weiteren erdrterte der Aufsichtsrat die aktualisierte Finanzplanung des Bayer-
Konzerns und lieB sich tUber den geplanten Kapitalmarkttag unterrichten.

In seiner Sitzung im Dezember Uberprifte der Aufsichtsrat turnusgeman die Festgehalter der Vor-
standsmitglieder und die Hohe der Pensionen der ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder. In der
Sitzung stellte der Vorstand auBerdem seine operative Planung fur die Jahre 2019 bis 2022 und
die Erwartungen fUr das kunftige Rating vor. Der Aufsichtsrat genehmigte den vorgeschlagenen
Finanzierungsrahmen fur 2019 sowie den Abschluss einer neuen Kreditlinie. In der Sitzung be-
schéftigte sich der Aufsichtsrat detailliert mit der Effizienzprifung, die mit externer Unterstttzung
durchgefuhrt worden war. Des Weiteren befasste sich der Aufsichtsrat, vorbereitet durch die Dis-
kussionen in friheren Sitzungen und eine zwischenzeitlich durchgeflihrte detaillierte Sichtung der
relevanten Unterlagen, erneut mit den Risiken aus dem Glyphosat-Geschéaft von Monsanto. Ge-
genstand der Diskussion war dabei auch ein umfassendes Gutachten einer renommierten Rechts-
anwaltssozietat zu der Frage der Einhaltung der Prifungs- und Sorgfaltspflichten in dieser
Hinsicht bei der Vorbereitung und Durchfihrung der Monsanto-Transaktion. Das Gutachten kam

zu dem Ergebnis, dass die Mitglieder des Vorstands im Zusammenhang mit der Monsanto-Trans-
aktion ihre organschaftlichen Pflichten, insbesondere mit Blick auf die Priifung und Bewertung der
Haftungsrisiken aus dem Glyphosat-Geschaft, eingehalten haben. Der Aufsichtsrat schloss sich
dem Ergebnis des Gutachtens an. SchlieBlich beschloss der Aufsichtsrat eine flr die Zukunft un-
eingeschrankte Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex. Im An-
schluss an die Dezember-Sitzung wurde eine Informations- und Diskussionsveranstaltung fur die
Mitglieder des Aufsichtsrats zum Thema Innovation bei Crop Science durchgefihrt.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Als Ausschusse des Aufsichtsrats bestehen ein Prasidium, ein Priifungsausschuss, ein Personal-
ausschuss, ein Nominierungsausschuss sowie ein Innovationsausschuss. Die aktuelle Zusammen-
setzung der Ausschisse ist in dem Kapitel ,,Organe der Gesellschaft” unter ,Weitere Informationen®
zu finden.

Die Sitzungen und Entscheidungen der Ausschisse, insbesondere die Sitzungen des Prifungs-
ausschusses, wurden durch Berichte und andere Informationen des Vorstands vorbereitet. Uber
die Sitzungen der Ausschuisse wurde im Plenum berichtet.

Prasidium: Diesem Ausschuss gehdren neben dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und seinem
Stellvertreter je ein weiterer Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnenmer an. Das Prasidium
hat insbesondere die Aufgabe, als Vermittlungsausschuss gemaB dem Mitbestimmungsgesetz
tatig zu werden. Dabei soll es dem Aufsichtsrat Vorschlage fur die Bestellung von Vorstandsmit-
gliedern unterbreiten, wenn im ersten Wahlgang die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der
Aufsichtsratsstimmen nicht erreicht wurde. Daneben sind dem Préasidium bestimmte Entschei-
dungsbefugnisse im Zusammenhang mit KapitalmaBnahmen Ubertragen, einschlieBlich einer An-
passung der Satzung in diesem Zusammenhang. Weiterhin kann der Aufsichtsrat fallweise be-
stimmte Zustandigkeiten an das Prasidium Ubertragen. SchlieBlich kann das Présidium bei der
Vorbereitung von Aufsichtsratssitzungen tatig werden.

Das Prasidium kam im Jahr 2018 zu zwei Sitzungen zusammen. In einer Sitzung im April befasste
sich das Prasidium mit der Ausgabe von Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts an Temasek
und fasste den daflr erforderlichen Beschluss Uber eine teilweise Ausnutzung des Genehmigten
Kapitals II. In einer Sitzung im Juni 2018 beschéftigte sich das Présidium mit der durchzufihren-
den Bezugsrechtskapitalerh6hung sowie einer Ausgabe von Anleihen zur Durchfihrung eines
Umtauschangebots fur bestehende Monsanto-Anleihen und fasste zu beiden Punkten Beschlisse.
Mit einem schriftlichen Beschluss vom Mai 2018 passte das Prasidium den mit der Hauptver-
sammlungseinberufung unterbreiteten Gewinnverwendungsvorschlag in Hinblick auf die zwischen-
zeitlich wegen der durchgefihrten Kapitalerhéhung ohne Bezugsrecht erhéhte Aktienanzahl an.
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Prifungsausschuss: Der Prifungsausschuss besteht aus drei Vertretern der Anteilseigner und
drei Arbeitnehmervertretern. Im Berichtsjahr amtierten bis zum Tag der Hauptversammlung, dem
25. Mai 2018, Dr. Klaus Sturany als Vorsitzender des Prifungsausschusses und ab seiner Wahl
in den Aufsichtsrat am 25. Mai 2018 als sein Nachfolger Prof. Dr. Norbert Winkeljohann. Beide
erfullten die gesetzlichen Anforderungen an Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung
oder Abschlussprifung, die bei einem Mitglied des Aufsichtsrats und des Prifungsausschusses
vorliegen mussen. Der Prifungsausschuss tagt regelmaBig viermal im Jahr.

Zu seinen Aufgaben gehért insbesondere die Uberwachung der Rechnungslegung, des Rech-
nungslegungsprozesses, der Wirksamkeit und Weiterentwicklung des internen Kontrollsystems,
des Risiko-Managementsystems, des internen Revisionssystems und der Compliance sowie der
Abschlussprufung. Er bereitet die BeschllUsse des Aufsichtsrats Uber den Jahresabschluss, den
Lagebericht und den Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns, den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht sowie die Vereinbarungen mit dem Abschlussprifer (insbesondere
den Prifungsauftrag, die Festlegung von Prifungsschwerpunkten und die Honorarvereinbarung)
vor. Der Ausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat einen begriindeten Vorschlag zur Wahl des Ab-
schlussprifers und trifft geeignete MaBnahmen, um die Unabhangigkeit des Abschlussprifers
festzustellen und zu Uberwachen. Seine Priifung bezieht sich insbesondere darauf, ob die gesetz-
lichen Anforderungen bei der Erstellung des Jahresabschlusses eingehalten wurden und ob die
Darstellungen ein den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft und des Konzerns widerspiegeln.

Der Priifungsausschuss erorterte in jeder seiner Sitzungen bei Bedarf neue Entwicklungen im
Bereich der Compliance.

Der Vorstandsvorsitzende und der jeweilige Finanzvorstand nahmen an den Ausschusssitzungen
regelmaBig teil. Vertreter des Abschlussprifers nahmen ebenfalls an allen Sitzungen teil und be-
richteten ausfihrlich Uber die Prifungstéatigkeit und die priferische Durchsicht der Quartalsfinanz-
berichte.

Der Prufungsausschuss befasste sich im Berichtsjahr besonders intensiv mit den Auswirkungen
der Monsanto-Transaktion auf die Finanzberichterstattung und den Rechtsverfahren im Zusam-
menhang mit Glyphosat. In den einzelnen Sitzungen wurden die folgenden Themen schwerpunkt-
maBig behandelt: In seiner Sitzung im Februar befasste sich der Prifungsausschuss mit dem
Jahresabschluss und dem Konzernabschluss. Daneben behandelte er intensiv den Risikobericht,
der das Risikofriherkennungssystem und den Bericht Uber das Interne Kontrollsystem (ICS) um-
fasst. Der Prufungsausschuss erdrterte die weiterentwickelten Ansatze flr die Risikoberichterstat-
tung. Des Weiteren befasste sich der Prifungsausschuss mit Entwicklungen zu Rechts- und
Compliance-Fallen. SchlieBlich unterbreitete der Prifungsausschuss dem Aufsichtsrat eine Be-
schlussempfehlung zur Wahl des Abschlussprifers durch die Hauptversammlung. Schwerpunkte
der April-Sitzung waren der Jahresbericht des Compliance-Officer, der Jahresbericht der Konzern-
revision, Digitalisierungs- und Prozessoptimierungsinitiativen im Bereich des Finanzvorstands sowie
die Bestimmung von Priifungsschwerpunkten fir den Jahresabschluss 2018.

In der Sitzung im August wurden neben dem Quartalsfinanzbericht insbesondere die Rechtsfalle
im Zusammenhang mit Glyphosat detailliert erdrtert. In seiner Sitzung im November befasste sich
der Prufungsausschuss mit dem Jahresbericht der Steuerabteilung, der durchgefiihrten Priifung
nach § 32 WpHG (EMIR) sowie dem Prifungsbudget des Abschlussprufers fir 2019 und dem
Rahmen fUr dessen Nichtprifungsleistungen.

Personalausschuss: Auch der Personalausschuss ist paritatisch besetzt und besteht aus dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats und drei weiteren Aufsichtsratsmitgliedern. Der Personalausschuss
bereitet die Personalentscheidungen des Aufsichtsratsplenums vor, das Uber Bestellung und Wider-
ruf der Bestellung von Vorstandsmitgliedern entscheidet. Der Personalausschuss beschlieBt anstelle
des Aufsichtsrats Uber die Anstellungsvertrage der Mitglieder des Vorstands. Die Beschlussfassung
Uber die Gesamtverglitung der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie die einzelnen VerglUtungsbe-
standteile und die regelmaBige Uberpriifung des Vergltungssystems liegt jedoch beim Aufsichts-
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ratsplenum, dem der Personalausschuss entsprechende Beschlussempfehlungen unterbreitet.
Zudem berat er Uber die langfristige Nachfolgeplanung flr den Vorstand.

Der Vorstandsvorsitzende nahm regelméaBig an den Sitzungen des Personalausschusses teil, soweit
nicht ihn selbst betreffende Themen behandelt wurden.

Der Personalausschuss trat zu drei Sitzungen zusammen und fasste einen schriftlichen Beschluss
auBerhalb einer Sitzung. Gegenstand der Sitzungen waren jeweils Beratung und Beschlussfassung
zu Fragen der Vorstandsvergutung und der Vorstandsvertrage, zu der Verlangerung der Vorstands-
bestellung von Liam Condon und Hartmut Klusik, zu dem Ausscheiden von Dieter Weinand und zu
der Bestellung von Stefan Oelrich zum Mitglied des Vorstands.

Nominierungsausschuss: Der Nominierungsausschuss wird vorbereitend bei Wahlen der Vertreter
der Anteilseigner zum Aufsichtsrat tatig. Er schlagt dem Aufsichtsrat fur dessen Wahlvorschlag an
die Hauptversammlung geeignete Kandidaten fir die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder der Anteils-
eigner vor. Der Ausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem weiteren
Vertreter der Anteilseigner im Prasidium.

Der Nominierungsausschuss tagte im Berichtsjahr einmal und beschloss eine Empfehlung fur den
Wahlvorschlag in der Hauptversammlung 2019.

Innovationsausschuss: Der Innovationsausschuss befasst sich insbesondere mit der Innovations-
strategie und dem Innovationsmanagement, der Strategie zum Schutz des geistigen Eigentums
sowie wichtigen Forschungs- und Entwicklungsprogrammen von Bayer. In seinem Zusténdigkeits-
bereich berat und Uberwacht der Ausschuss die Geschaftsfiuhrung und bereitet eventuelle Auf-
sichtsratsbeschllsse vor. Der Ausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und
funf weiteren Aufsichtsratsmitgliedern und ist paritatisch besetzt. An den Sitzungen des Innovati-
onsausschusses nehmen regelmaBig der Vorstandsvorsitzende und der Innovationsvorstand teil.

Der Innovationsausschuss tagte im Berichtsjahr einmal. Er behandelte in der Sitzung die Digitale
Transformation bei Bayer sowie im Anschluss an die Behandlung des Themas in frlheren Sitzun-
gen die weitere Entwicklung beim Bayer Lifescience Center (Leaps).

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat beschéftigte sich mit den Corporate-Governance-Grundsatzen im Unternehmen.
Insbesondere beschloss er in seiner Sitzung im Mai eine Erklarung zu zwei voribergehenden Ab-
weichungen von den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. In seiner Sit-
zung im Dezember beschloss der Aufsichtsrat wiederum eine fUr die Zukunft uneingeschrankte
Entsprechenserklarung. Des Weiteren berichtete der Aufsichtsratsvorsitzende in den Sitzungen
des Aufsichtsrats zusammenfassend Uber seinen Dialog mit Investoren.

Jahres- und Konzernabschluss, Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss der Bayer AG wurde nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs (HGB) und
des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt, der Konzernabschluss nach HGB sowie entsprechend den
Grundsatzen der International Financial Reporting Standards (IFRS) und der zusammengefasste
Lagebericht nach den Regeln des HGB. Der Abschlussprifer, die Deloitte GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Minchen, hat den Jahresabschluss der Bayer AG, den Konzernabschluss und
den zusammengefassten Lagebericht gepruft. Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftspru-
fer war Prof. Dr. Frank Beine. In seinen Prifungsberichten erldutert der Abschlussprufer die Pri-
fungsgrundsatze. Als Ergebnis ist festzuhalten, dass Bayer die Regeln des HGB, AktG bzw. die
International Financial Reporting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, eingehalten hat.
Der Jahres- und der Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht haben uneinge-
schrankte Bestatigungsvermerke erhalten. Jahresabschluss, Konzernabschluss und zusammenge-
fasster Lagebericht sowie die Prifungsberichte des Abschlussprifers haben allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats vorgelegen. Die Abschlussunterlagen wurden im Prifungsausschuss und in der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats — in beiden Gremien in Gegenwart und nach einem Bericht des
AbschlussprUfers — ausfihrlich besprochen.
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Den Jahresabschluss, den Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns sowie den Konzern-
abschluss und den zusammengefassten Lagebericht haben wir geprift. Im Rahmen der Prifung
des zusammengefassten Lageberichts haben wir insbesondere auch die in den Lagebericht voll
integrierte nichtfinanzielle Erklarung gepruft, die auch durch den Abschlussprifer geprift worden
ist. Es bestanden keine Einwande. Wir stimmen daher dem Ergebnis der Abschlussprtfung zu.

Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss billigen wir. Der Jah-
resabschluss ist damit festgestellt. Mit dem zusammengefassten Lagebericht und insbesondere der
Beurteilung zur weiteren Entwicklung des Unternehmens sind wir einverstanden. Dies gilt auch fur
die Dividendenpolitik und die Entscheidungen zu den Ricklagen in der Gesellschaft. Dem Gewinn-
verwendungsvorschlag, der eine Dividende von 2,80 Euro pro Aktie vorsieht, schlieBen wir uns an.

Der Aufsichtsrat dankt der Unternehmensleitung sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur
ihre engagierten Leistungen im Geschaftsjahr 2018.

Leverkusen, 26. Februar 2019
Fir den Aufsichtsrat

J }r é 2y 0 oS

Werner Wenning
Vorsitzender



18 An unsere Aktionare Bayer-Geschaftsbericht 2018
Bayer am Kapitalmarkt

Bayer am Kapitalmarkt

Kursentwicklung der Bayer-Aktie

Die Performance der Bayer-Aktie im Jahr 2018 war deutlich negativ. Der Jahreshéchstkurs wurde
im Januar erreicht und lag bei 107,48 €. Nach einer rlcklaufigen Kursentwicklung bis Ende Mérz
folgte eine deutliche Erholung auf Gber 100 € pro Aktie im Mai. Im weiteren Jahresverlauf ver-
zeichnete die Bayer-Aktie Kursverluste, insbesondere im August infolge eines erstinstanzlichen
Gerichtsurteils in den USA zu Glyphosat. Zum Jahresschluss notierte die Bayer-Aktie bei 60,56 €.
Das Jahr 2018 endete unter Einbeziehung der Ende Mai gezahlten Dividende von 2,80 € je Aktie,
mit einer Rendite von minus 39,2 Prozent. Im Vergleich dazu fiel der Deutsche Aktienindex DAX 30
im vergangenen Jahr um 18,3 Prozent.

Kennzahlen zur Bayer-Aktie

2017 2018
Konzernergebnis je Aktie aus fortzufihrendem und nicht
fortgefihrtem Geschéft in € 8,41 1,80
Bereinigtes Konzernergebnis je Aktie aus fortzufihrendem Geschaft' in € 6,64 5,94
Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit im fortzuflhrenden
Geschaft je Aktie in € 7,99 8,49
Eigenkapital je Aktie in € 44,57 49,49
Dividende je Aktie in € 2,80 2,80
Borsenkurs zum Jahresende? in € 104,00 60,56
Héchstkurs? in € 123,30 107,48
Tiefstkurs? in € 100,00 59,16
Ausschuttungssumme?® in Mio. € 2.402 2.611
Anzahl dividendenberechtigter Aktien (31.12.) in Mio. Stlick 826,95 932,55
Marktkapitalisierung (31.12.) in Mrd. € 86,0 56,5
Durchschnittliche tagliche Umsatze in Mio. Stiick 2,0 3,6
Kurs-Gewinn-Verhéaltnis? 12,4 33,6
Bereinigtes Kurs-Gewinn-Verhaltnis? 15,7 10,2
Kurs-Cashflow-Verhaltnis? 13,0 7.1
Dividendenrendite in % 2,7 4,6

Vorjahreswerte angepasst

" Zur Berechnung des bereinigten Ergebnisses je Aktie siehe Zusammengefasster Lagebericht, A 2.4

2 XETRA-Schlusskurse; Quelle: Bloomberg

3Im April 2018 zeichnete die Republik Singapur, Gber eine Tochtergesellschaft, 31 Mio. neue Aktien, die fiir das Geschaftsjahr 2017
dividendenberechtigt waren. Dadurch erhdhte sich die Ausschittungssumme 2017 um die Summe der Dividende, die auf die neu
ausgegebenen Aktien entfiel.

Erfolgreiche Finanzierung in turbulenten Markten

Neben der Reduktion der Anleihekaufe durch die Europaische Zentralbank haben die Sorgen um
eskalierende Handelsstreitigkeiten sowie einen ungeordneten Brexit zu steigender Volatilitat in den
Kapitalméarkten gefuhrt. Wahrend das Zinsniveau niedrig blieb, zogen die Kreditaufschlage stark an
und verdoppelten sich in etwa im Jahresverlauf. Die im Anleihemarkt Ublichen Aufschldge flr Neu-
emissionen weiteten sich gegentber dem Vorjahr ebenso spUrbar aus. Wie erwartet, lagen die
Gesamtemissionsvolumina unter den Rekordstanden des Vorjahres, jedoch immer noch deutlich
Uber dem Durchschnitt der vergangenen 10 Jahre.

Far Bayer war 2018 ein sehr ereignisreiches Jahr, auch finanzierungstechnisch: Alle falligen Anlei-
hen in USD, GBP und JPY wurden getilgt und unterschiedliche Finanzierungsquellen genutzt, um
die Akquisition von Monsanto zu finanzieren. Am 16. April zeichnete die Republik Singapur, Uber
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eine Tochtergesellschaft, 31 Mio. neue Aktien der Bayer AG fUr einen Bruttoerlds von 3,0 Mrd. €.
Dieser Platzierung folgte im Juni eine Kapitalerh6hung mit Bezugsrechten fur bestehende Aktiona-
re, bei der ca. 74,6 Mio. neue Aktien ausgegeben wurden, mit einem Nettoerlds von rund

6,0 Mrd. €.

Zeitgleich fanden Anleiheemissionen statt. Am 18. Juni emittierte Bayer unbesicherte Anleihen im
144a/RegS-Format in Hohe von 15,0 Mrd. US-Dollar. Acht Tranchen mit Laufzeiten zwischen drei
und 30 Jahren wurden erfolgreich bei institutionellen Anlegern platziert. Einen Tag spéter wurde
die Finanzierung abgeschlossen, indem Bayer unbesicherte Anleihen mit einem Volumen von

5,0 Mrd. € am EUR-Markt platzierte.

Darlber hinaus hat Bayer ausstehende Anleihen mit einem Gesamtbetrag von 6,9 Mrd. US-Dollar
von Monsanto Ubernommen. Bayer initiierte flr alle 16 Schuldverschreibungen ein Umtauschan-
gebot, wodurch den Anleiheglaubigern von Monsanto die Moglichkeit eingerdumt wurde, von der
Bayer AG garantierte Wertpapiere zu erwerben. In Summe wurden rund 83 % des ausstehenden
Anleihevolumens umgetauscht.

Weitere Details zu allen ausstehenden Anleihen siehe B Konzernabschluss, Anhangangabe 27.

Dividende mit 2,80 € auf Vorjahresniveau

Wir verzeichneten 2018 eine insgesamt erfolgreiche operative Geschaftsentwicklung und wollen
unsere Aktiondre mit einer attraktiven Dividende am Unternehmenserfolg teilhaben lassen. Vor-
stand und Aufsichtsrat schlagen daher der Hauptversammlung eine konstante Dividende von
2,80 € pro Aktie vor. Dies entspricht 47,1 % unseres bereinigten Ergebnisses je Aktie des vergan-
genen Geschéftsjahres.

Auf Basis des Jahresschlusskurses von 2018 betragt die Dividendenrendite 4,6 %.

Dividende pro Aktie und Ausschiittungssumme

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2018

3,0 2,60¢€
2,70 €
2,50 €

2,80¢€

2,5 2,20¢€
2,10 €
1,90 €

2,0
1,65€
1,40 € 1,50 €

1,5

1,0

0,5

0,0

1.158 Mio. € 1.240 Mio. € 1.364 Mio. € 1.571 Mio. € 1.737 Mio. € 1.861 Mio. € 2.067 Mio. € 2.233 Mio. € 2.402 Mio. € 2.611 Mio. €'

Dividende pro Aktie in € e AUSSChUttungssumme in Mio. €

"Im April 2018 zeichnete die Republik Singapur, liber eine Tochtergesellschaft, 31 Mio. neue Aktien, die fiir das Geschéftsjahr 2017 dividendenberechtigt waren. Dadurch

erhohte sich die Ausschittungssumme 2017 um die Summe der Dividende, die auf die neu ausgegebenen Aktien entfiel.
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Investor-Relations-Aktivitdten 2018

Im Berichtsjahr stand, neben der Ubernahme von Monsanto und unserem ,Capital Markets Day*,
auf dem neue mittelfristige Unternehmensziele veréffentlicht wurden, die kommunikative Beglei-
tung der Eigen- und FremdkapitalmaBnahmen im Fokus der Investor-Relations-Aktivitaten. Insge-
samt vertieften wir den Kontakt zu Investoren und Analysten bei zahlreichen Roadshows und Kon-
ferenzbesuchen im In- und Ausland.

Bei unserem wichtigsten Investor-Relations-Event des vergangenen Jahres, dem Capital Markets
Day, hatten institutionelle Anleger und Analysten die Gelegenheit zum direkten Dialog mit unserem
Top-Management. Mit einer Beteiligung von Uber 150 Kapitalmarktvertretern war es eine der
meistbesuchten Investor-Relations-Veranstaltungen unseres Unternehmens. Das Programm der
Konferenz bot Informationen zur Strategie und zu den mittelfristigen Finanzzielen unseres Unter-
nehmens sowie zur aktuellen Geschaftsentwicklung. Darlber hinaus wurden Themen unserer
Division Crop Science in verschiedenen Workshops vertiefend behandelt.

Nachhaltiges Investment

Im Geschaftsjahr 2018 haben wir den Dialog mit nachhaltigkeitsorientierten Investoren, Analysten
und Rating-Agenturen fortgesetzt. Im Fokus der Gesprache standen neben der Ubernahme von
Monsanto die Themen Geschéftsethik, Produktverantwortung und der Einfluss unserer Tatigkeit
auf die Umwelt.

Bayer ist weiterhin in den wichtigen Nachhaltigkeitsindices FTSE4Good, MSCI World Low Carbon
Target Index, STOXX® Europe Sustainability und STOXX® Global ESG Impact gelistet.

Das CDP (Carbon Disclosure Project) hat Bayer auch im Jahr 2018 wieder als eines der internati-
onal fihrenden Unternehmen der Pharmabranche auf den Gebieten des Klimaschutzes und des
nachhaltigen Wassermanagements eingestuft.

Steigende Aktiondrszahlen

Die Zahl unserer Aktionare hat sich im vergangenen Jahr deutlich erhdht. Ende 2018 waren ca.
383.000 Aktionare in unserem Aktienregister eingetragen, was einem Zuwachs von Uber 11 %
gegenuber dem Vorjahr entspricht. Unsere Aktionarsstruktur verdeutlicht die internationale Aus-
richtung unseres Grundkapitals. Den gréBten Anteil unserer ausstehenden Aktien mit ca. 30 %
halten Investoren aus den USA und Kanada, gefolgt von Deutschland mit ca. 20 %. GemaB Defini-
tion der Deutschen Borse befinden sich unsere Aktien zu 100 % im Streubesitz.

Aktionarsstruktur nach Landern

5,4 % Ubrige Lander 9,7 % Nicht erfasst

1,1 % Benelux

2,5% Osterreich, Schweiz, Liechtenstein 30,2 % USA & Kanada
4,8 % Singapur

5,6 % Danemark, Finnland, '

Norwegen, Schweden

6,3 % Frankreich, Spanien, Italien,
Portugal

4 /’-.',‘

14,2 % UK & Irland 20,2 % Deutschland

Quelle: Cmi2i
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Uber diesen Bericht

In diesem Integrierten Geschéftsbericht fassen wir unsere Finanz- und Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung zusammen. Damit verdeutlichen wir die Zusammenhéange zwischen finanziellen, dkolo-
gischen und gesellschaftlichen Faktoren und heben ihren Einfluss auf unseren langfristigen Unter-
nehmenserfolg hervor. Der Integrierte Bayer-Geschéftsbericht 2018 steht online als HTML-Bericht,
als PDF und als App zur Verfugung.

Rechtliche Grundlagen und Berichtsstandards

Der zum 31. Dezember 2018 von Bayer erstellte Konzernabschluss erflillt die am Abschlussstich-
tag gultigen International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden
sind, und erganzend die deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in Verbindung mit den deut-
schen Rechnungslegungsstandards (DRS). Der zusammengefasste Lagebericht vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Corporate-Governance-Bericht berticksich-
tigt zudem die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Der Konzernab-
schluss und der zusammengefasste Lagebericht werden gemaB den gesetzlich geregelten
Publizitatspflichten im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung des Bayer-Konzerns erfolgt seit 2000 entsprechend den g?!gommunfry
Richtlinien der Global Reporting Initiative (GRI) und den zehn Prinzipien des UN Global Compact Z
(UNGC). Dieser Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards, Option ,Kern®, erstellt. @

Den ausfthrlichen GRI-Index mit den korrespondierenden Prinzipien des UNGC und den Bayer- www.bayer.de/gri

Handlungsfeldern finden Sie online. Der Bericht dient auch als Fortschrittsbericht im Sinne des . Global Compact

UN Global Compact. @ LEAD
PARTICIPANT

Zur Definition und Auswahl von nichtfinanziellen Indikatoren sowie zum Reporting orientieren wir

uns auBerdem u. a. an den internationalen Empfehlungen und Leitsatzen der OECD und der I1SO-

26000. Bei der Auswahl und Messung der Indikatoren berlcksichtigen wir fur den Bereich Treib-

hausgas-Emissionen die Empfehlungen des ,Greenhouse Gas Protocol“ und fur sonstige nichtfi-

nanzielle Indikatoren die der ,European Federation of Financial Analysts Societies”, des ,World

Business Council for Sustainable Development” und des Européischen Chemieverbands (CEFIC).

Nichtfinanzielle Erklarung nach HGB

Die nichtfinanzielle Erklarung gemaB dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (§§ 289b ff. und ]

315b ff. HGB) ist in den Zusammengefassten Lagebericht integriert und umfasst die Angaben fir siehe A 4.6 zum Index

den Bayer-Konzern und die Bayer AG als Mutterunternehmen. Als Rahmenwerk nutzen wir auch zur nichtfinanziellen

Erklarung

hier die GRI-Standards (§ 289d HGB). Im Index zur nichtfinanziellen Erklarung werden die gefor-
derten Angaben, die entsprechenden Kapitel im zusammengefassten Lagebericht und die korres-
pondierenden Bayer-Handlungsfelder zu den vom Gesetz vorgegebenen Aspekten dargestellt. Die
nichtfinanzielle Erklarung wurde vom Aufsichtsrat auf Recht-, Ordnungs- und ZweckméaBigkeit
gepruft.

Datenerfassung und Berichtsgrenzen
Finanzkennzahlen werden in Ubereinstimmung mit IFRS 5 (Zur VerduBerung gehaltene langfristige GRI 102-45
Vermdgenswerte und aufgegebene Geschéftsbereiche) flir das fortzuflUhrende Geschaft angege-

ben, sofern nicht explizit anders vermerkt. Dies gilt auch fur Personal- und HSE (,Health, Safety and
Environment")-Kennzahlen sowie unsere Sozialdaten.

Die HSE-Kennzahlen des Konzerns werden unter Einbeziehung aller vollkonsolidierten Gesell-
schaften berichtet, an denen wir zu mindestens 50 Prozent beteiligt sind. Arbeitsunfélle werden
weltweit an allen Standorten erhoben. Umweltkennzahlen werden an allen umweltrelevanten Pro-
duktions- sowie Forschungs- und Verwaltungsstandorten gemessen. Umweltrelevant sind fur uns
alle Standorte, deren jahrlicher Energieverbrauch Uber 1,5 Terajoule liegt.
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sieche A1.1.2, A2.1.3
und B Konzernabschluss
Anhangangabe 6 zur
Akquisition und zu den
damit zusammenhéan-
genden Desinvestitionen
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Einige nichtfinanzielle Indikatoren (vor allem im Bereich Mitarbeiter und Einkauf) werden geman
den Anforderungen der entsprechenden GRI-Indikatoren nur fir die Hauptgeschaftsstandorte
berichtet. Diese umfassten im Berichtsjahr 18 Lander, in denen Bayer mehr als 80 Prozent des
Umsatzes generierte.

Am 7. Juni 2018 haben wir die Akquisition von Monsanto vollzogen. Die personelle und funktiona-
le Integration von Monsanto ist insoweit abgeschlossen, als dass die funktionstbergreifende Lei-
tung durch den Bayer-Vorstand gewahrleistet ist. Weitere IntegrationsmaBnahmen, wie die Sys-
tem- und Prozessintegration, sind in Planung oder Umsetzung und sollen in Abhangigkeit von der
zugrunde liegenden Komplexitat der spezifischen Themenbereiche in den kommenden Jahren
abgeschlossen werden. Das akquirierte Agrargeschaft ist in den quantitativen und qualitativen

GRI 102-45 Angaben enthalten, soweit nicht anders vermerkt.
Externe Prifung
Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Deloitte GmbH, Minchen, (Deloitte) hat den Konzernab-
schluss (inkl. Anhang) der Bayer AG, Leverkusen, sowie den zusammengefassten Lagebericht flr
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018 geprUft und einen uneingeschrankten
Bestéatigungsvermerk (,reasonable assurance") erteilt. Die Prifung schliet im Lagebericht die
Angaben der nichtfinanziellen Erklarung gemai § 315¢ HGB in Verbindung mit § 289¢ HGB mit
ein. Das Prufungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf die folgen-
den, im Text eingertickten Passagen und Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts:

Abschnitt Kapitel

Vielfaltige Anspruchsgruppen im Blick 1.2.3 Nachhaltigkeitsmanagement

Zielgruppenorientierte Formate der Zusammenarbeit 1.2.3 Nachhaltigkeitsmanagement

Transparente und verbindliche VergUtungsstrukturen 1.4.1 Mitarbeiter

Qualitdtsmanagement der Segmente 1.6.1 Produktverantwortung

Biodiversitat in den Segmenten 1.6.1 Produktverantwortung

Engagement zur Reduzierung von Tierversuchen 1.6.1 Produktverantwortung

Globales Arzneimittelliberwachungssystem 1.6.1 Produktverantwortung

Verfahren in der Pflanzenbiotechnologie 1.6.1 Produktverantwortung

Qualifizierung von Landwirten und Bayer-Mitarbeitern 1.6.1 Produktverantwortung

Arbeitsplatzbedingte Erkrankungen 1.6.2 Arbeits-, Anlagen- und Transport-Sicherheit

Weitere direkte Emissionen in die Luft 1.6.3 Umweltschutz

Wassernutzung im Bayer-Konzern 2018 1.6.3 Umweltschutz

Abfall nach Entsorgungsart

1.6.3 Umweltschutz

Verbindungsbtiros — Kontaktstellen zur Politik 4.2 Compliance

Diese hat die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Deloitte einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten
Sicherheit (,limited assurance*) unterzogen. Die Pro-forma-Umsatzerlése von Crop Science und die
Entsprechenserklarung zum Deutschen-Governance-Kodex sind nicht vom Wirtschaftsprifer geprift.

Weiterfiihrende Informationen

/I Die im Bericht erfassten Kennzahlen sind kaufménnisch gerundet. Rundungen kénnen in
Einzelféllen dazu fuhren, dass sich Werte in diesem Bericht nicht exakt zur angegebenen
Summe aufaddieren und Prozentangaben sich nicht aus den dargestellten Werten ergeben.

// Aus Grinden der besseren Lesbarkeit verzichten wir im Geschéftsbericht auf geschlechtsspe-
zifische Formulierungen, z. B. Mitarbeiter(innen) oder Kund(innen)en. Die gewahlte mannliche
Form steht stellvertretend fur alle Geschlechter.

// Als zusatzliche Orientierungshilfe bieten wir im Geschaftsbericht am Seitenrand Verweise an:

I}l Kapitelverweise innerhalb des @ Verweise auf Webseiten
Geschaftsberichts im Internet

GRI-Hinweise




Bayer-Geschaftsbericht 2018 A Zusammengefasster Lagebericht
1.1 Unternehmensprofil und Konzernstruktur

Zusammengefasster
Lagebericht

von Bayer-Konzern und Bayer AG zum 31. Dezember 2018

1. Der Bayer-Konzerm im
Uberblick

1.1 Unternehmensprofil und Konzernstruktur

Unsere Innovationskraft ist Basis unseres Erfolgs
Bayer tragt zur Erreichung der UN-Nachhaltigkeitsziele bei
GréBte Akquisition der Unternehmensgeschichte starkt Agrargeschaft

1.1.1 Unternehmensprofil

Bayer ist ein Life-Science-Unternehmen mit weltweit fUhrenden Geschéaften auf den Gebieten
Gesundheit und Erndhrung. Unsere innovativen Produkte tragen zur Lésung grundlegender Her-
ausforderungen einer stetig wachsenden und alternden Weltbevolkerung bei. Gemal unserem
Unternehmenszweck ,Bayer: Science for a better life* helfen wir, Krankheiten vorzubeugen, zu
lindern und zu heilen. Ebenso leisten wir einen wichtigen Beitrag zu einer zuverlassigen Versor-
gung mit qualitativ hochwertigen Nahrungs- und Futtermitteln sowie pflanzlichen Rohstoffen —im
Einklang mit einer verantwortungsvollen Nutzung natlrlicher Ressourcen. Unsere Geschéaftstatig-
keit unterstutzt somit auch die Erreichung der Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen.

Wir wollen die Ertragskraft des Unternehmens starken und Wert fur unsere Kunden, Aktionare und
Mitarbeiter schaffen. Weltweit steht die Marke Bayer flr Vertrauen, Zuverlassigkeit und Qualitat.
Unser Handeln wird geschéftstbergreifend durch unsere Unternehmenswerte Leadership (FUh-
rung), Integritat, Flexibilitdt und Effizienz (kurz LIFE) geleitet. Diese Wertekultur sorgt im gesamten
Konzern flr eine gemeinsame Identitat Uber Landesgrenzen, Hierarchien und kulturelle Unter-
schiede hinweg.

1.1.2 Konzernstruktur

Konzernstruktur zum 31. Dezember 2018

Der Bayer-Konzern wird Uber die drei Divisionen Pharmaceuticals, Consumer Health und Crop
Science sowie die Geschaftseinheit Animal Health geflihrt. Diese vier operativen Bereiche entspre-
chen unseren berichtspflichtigen Segmenten. Die Corporate Functions (Konzernfunktionen), die
Business Services und die Servicegesellschaft Currenta unterstitzen das operative Geschaft.

/23
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Struktur des Bayer-Konzerns 2018

Animal Health

Corporate Functions & Business Services

Currenta (60 %)

Bei Pharmaceuticals konzentrieren wir uns auf verschreibungspflichtige Produkte, insbesondere
in den Bereichen Herz-Kreislauf und Frauengesundheit, sowie auf Spezialtherapeutika mit Fokus
auf den Bereichen Onkologie, Hamatologie und Augenheilkunde. Zu der Division z&hlt auch das
Geschaftsfeld Radiologie mit Medizingeraten zum Einsatz in der diagnostischen Bildgebung sowie
mit hierflr bendtigten Kontrastmitteln. Dabei gehdren einige wichtige Produkte unseres Portfolios
in ihren Indikationsgebieten zu den weltweit fuhrenden Arzneimitteln. Unsere verschreibungspflich-
tigen Pharmaceuticals-Produkte vertreiben wir priméar Gber GroBhéndler, Apotheken und Kranken-
hauser.

Consumer Health ist ein fUhrender Anbieter von verschreibungsfreien Medikamenten (OTC = Over
the Counter), Medizinprodukten, Kosmetika und anderen Self-Care-Ldsungen in den Kategorien
Dermatologie, Nahrungsergdnzung, Schmerz und kardiovaskulare Risikovorsorge, Magen-Darm-
Gesundheit, Allergien, Erkaltung sowie FuBpflege und Sonnenschutz. Die Produkte werden in der
Regel Uber Apotheken, Supermarkt- und Drogerieketten, Online-Handler und andere GroBanbieter
verkauft.

Crop Science ist nach Abschluss der Ubernahme von Monsanto Weltmarktfiihrer im Agrarmarkt
und ist auf den Gebieten Pflanzenschutz und Saatgut tatig. Wir bieten eine breite Produktpalette
mit hochwertigem Saatgut und verbesserten Pflanzeneigenschaften, innovativen chemischen und
biologischen Pflanzenschutzmitteln und digitalen Lésungen sowie einen umfassenden Kundenser-
vice fUr die nachhaltige Landwirtschaft an. Wir vertreiben unsere Produkte hauptsachlich Uber
GroB- und Einzelhandler oder auch direkt an den Landwirt. Produkte und Dienstleistungen zur
Schéadlings- und Unkrautbekdmpfung vermarkten wir auch an professionelle Anwender auBerhalb
der Landwirtschaft. Unsere Pflanzenschutzmittel werden Uberwiegend in eigenen Produktionsstat-
ten hergestellt. Zahlreiche dezentrale Formulier- und Abfullstandorte ermdéglichen es, schnell auf
die Bedurfnisse der lokalen Méarkte zu reagieren. Die ZlUchtung, Vermehrung, Produktion bzw.
Aufbereitung von Saatgut einschlieBlich Beizung erfolgen kundennah, entweder in eigenen Betrie-
ben oder Uber Vertragsanbau.

Animal Health zahlt zu den international fUhrenden Unternehmen im Bereich Tiergesundheit. Wir
entwickeln innovative Produkte und Lésungen zur Vorbeugung und Behandlung von Erkrankungen
bei Haus- und Nutztieren. Wir vertreiben unsere Tierarzneimittel global Uber Tierarzte und andere
Vertriebskanale, wie Apotheken und den Einzelhandel.

Die Konzernfunktionen und die Business Services fungieren als konzernweite Kompetenzzentren
und bindeln die geschéaftsunterstitzenden Dienstleistungen. Die Servicegesellschaft Currenta ist
mit dem Management und dem Betrieb der Chempark-Standorte Leverkusen, Dormagen und
Krefeld-Uerdingen betraut.
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In der folgenden Tabelle sind ndhere Informationen zu den Produkten und Aktivitdten der Segmen-

te aufgeflhrt.

A1.1.2/2

Produkte und Aktivitaten der Segmente

Indikation/ Anwendung/Bereich Kernaktivitaten und -markte

Wichtige Produkte und Marken'

Pharmaceuticals

Herz-Kreislauf

Bluthochdruck, Lungenhochdruck, Herzinfarkt und Schlaganfall,
Thrombose, koronare Herzkrankheit, periphere arterielle
Verschlusskrankheit

Xarelto™, Adalat™, Aspirin™ Cardio,
Adempas™

Onkologie

Leberkrebs, Nierenzellkarzinom, Schilddrisenkarzinom,
Prostatakrebs, Kolorektalkarzinom, gastrointestinaler Stromatumor
(GIST), follikulares Lymphom, solide Tumore mit einer NTRK-
Genfusion

Nexavar™, Xofigo™, Stivarga™,
Aligopa™, Vitrakvi™

Augenheilkunde

Visusbeeintrachtigung aufgrund von altersabhangiger
Makuladegeneration (AMD), diabetischem Makuladédem (DMO) oder
retinalem Venenverschluss (RVV)

Eylea™

Hamatologie

Hamophilie A

Kogenate™/Kovaltry™ / Jivi™™

Frauengesundheit

Empfangnisverhitung, gyndkologische Therapie

Mirena™-Produktfamilie, YAZ™-
Produktfamilie, Visanne™

Infektionskrankheiten Bakterielle Infektionen Avalox™/Avelox™, Cipro™, Ciprobay™

Kontrastmittel; Medizingerate zum Einsatz in der Gadovist™, Ultravist™, Medrad
Radiologie kontrastmittelunterstltzten diagnostischen Bildgebung Spectris Solaris™, Medrad Stellant™
Neurologie Multiple Sklerose Betaferon™/ Betaseron™

Consumer Health

Dermatologie

Wundheilung, Hautpflege, Intim- und Hautgesundheit

Bepanthen™, Canesten™

Nahrungsergénzung

Multivitaminpraparate, Nahrungsergdnzungsmittel

One A Day™, Elevit™, Berocca™,
Supradyn™, Redoxon™

Schmerz

Schmerz allgemein

Aspirin™, Aleve™

Magen-Darm-Gesundheit

Magen-Darm-Erkrankungen

MiraLAX™, Rennie™, Iberogast™

Allergien Allergien Claritin™

Erkéaltung Erkaltung Aspirin™, Alka-Seltzer™, Afrin™
FuBpflege FuBpflege Dr. Scholl‘'s™

Sonnenschutz Sonnenschutz Coppertone™

Crop Science

Herbizide

Chemische Pflanzenschutzmittel zur Bekdmpfung von Unkrautern

Roundup™, Adengo™, Alion™,
Corvus™, Atlantis™, Harness™,
Warrant™

Maissaatgut und
Pflanzeneigenschaften

Saatgut und Pflanzeneigenschaften (Traits) fur Mais

Dekalb™, SmartStax™ RIB Complete,
VT Double™ PRO, VT Triple™ PRO

Sojabohnensaatgut und
Pflanzeneigenschaften

Saatgut und Pflanzeneigenschaften (Traits) flr Sojabohnen

Asgrow™, Intacta RR2PRO™ Roundup
Ready 2 Xtend™, Roundup Ready 2
Yield™

Biologische und chemische Mittel zum Schutz von Kulturpflanzen

Flint™, Fox™, Luna™, Nativo™,

Fungizide vor Pilzbefall Prosaro™, Serenade™, Xpro™
Biologische und chemische Mittel zum Schutz von Kulturpflanzen BioAct™, Confidor™, Movento™,
Insektizide vor schadlichen Insekten bzw. deren Larven Sivanto™

Environmental Science

Produkte zur professionellen Schadlingsbekampfung, zur
Vektorkontrolle, fir die Forstwirtschaft, Golf- und Grinflachen sowie
Gleisanlagen

Ficam™, Maxforce™, Esplanade™,
K-Othrine™

GemUsesaatgut

GemUsesaatgut

Seminis™, DeRuiters™

Digitale Landwirtschaft

Digitale Anwendungen fur die Landwirtschaft

Climate FieldView™

Sonstiges

Saatgut und Pflanzeneigenschaften (Traits) fur Baumwolle, Raps,
Reis und Weizen sowie biologische und chemische
Saatgutbehandlungsmittel zum Schutz vor Pilzbefall und
Schadlingen

Gaucho™, Bollgard™ I,
Bollgard™ Il XtendFlex™, Deltapine™

Animal Health

Haustierbereich

Tierarzneimittel und Lésungen zum Schutz und zur Pflege der
Gesundheit und des Wohlergehens von Haustieren mit dem Fokus
auf Antiparasitika und Antiinfektiva

Advantage™-Produktfamilie, Seresto™,
Drontal™-Produktfamilie, Baytril™

Nutztierbereich

Tierarzneimittel und Lésungen zur Behandlung und Vorbeugung
von parasitaren Krankheiten, Antiinfektiva, Immunstimulation,
pharmakologische Therapien und Betriebshygiene

Baytril™, Cydectin™

' Die Reihenfolge der aufgefiihrten Produkte lasst nicht auf deren Bedeutung schlieBen.
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Wir betreiben weltweit Standorte, an denen zum Teil auch segmenttbergreifend Tatigkeiten aus-
geflhrt werden. Zum 31. Dezember 2018 waren wir mit 420 konsolidierten Gesellschaften in 90
Landern vertreten.

A1.1.2/3
Bayer weltweit 2018
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Leitungsfunktionen der Bayer AG

Die Bayer AG ist Obergesellschaft des Konzerns und nimmt, vertreten durch ihren Vorstand, die
wesentlichen Leitungsfunktionen des Gesamtunternenmens wahr. Hierzu gehéren vor allem die
strategische Ausrichtung des Konzerns, die Ressourcenallokation, das FUhrungskréafte- und Fi-
nanzmanagement sowie die Leitung des konzernweiten operativen Geschéfts der Segmente. Dar-
Uber hinaus nimmt die Bayer AG flr Pharmaceuticals und Crop Science auch die entsprechenden
Stammhausfunktionen in Deutschland wahr.

Konzernstrukturveranderungen

Am 7. Juni 2018 schloss Bayer den Erwerb der Monsanto Company mit Sitz in St. Louis, Missouri,
USA, (Monsanto) fur 63 Mrd. USD inkl. Gbernommener Schulden ab. Die zur Erflllung der kartell-
rechtlichen Auflagen notwendigen VerauBerungen an BASF wurden fir alle zu verduBernden Ge-
schéafte exklusive des GemUsesaatgut-Geschafts am 1. August 2018 und fir das GemUsesaatgut-
Geschéft am 16. August 2018 vollzogen, wodurch die auferlegte ,Hold-Separate“-Verpflichtung
erlosch und mit der Integration von Monsanto in den Bayer-Konzern begonnen werden konnte.

Im Zuge der Ubernahme wurde die Struktur zum 2. Quartal 2018 auf die aktuellen bzw. kiinftigen
GroBenverhaltnisse der verschiedenen strategischen Geschaftseinheiten abgestimmt. Aufgrund
der relativen GroBe der bisherigen ,Corn seed and traits”- und ,Soybean seed and traits”-
Geschafte von Monsanto weisen wir unsere korrespondierenden strategischen Geschéftseinheiten
»Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften” sowie ,Sojabohnensaatgut und Pflanzeneigenschaf-
ten” nun separat aus. Das bisherige ,,Agricultural Productivity“-Geschaft von Monsanto wird auf
Herbizide, Environmental Science und Sonstige allokiert, ,Cotton seed and traits“ und ,All other
crops seeds and traits“ werden unter Sonstige berichtet und das ,Vegetable seeds“-Geschéaft wird
der Geschéftseinheit GemUsesaatgut zugeordnet. Unser SeedGrowth-Geschéft weisen wir auf-
grund der relativen GroBe nicht mehr gesondert aus, sondern subsumieren es unter Sonstige. Die
regionale Berichterstattung bleibt von den Anderungen unberhrt. Die Werte vorhergehender Peri-
oden wurden entsprechend angepasst.

Eine Gegenuberstellung von der bis zum 31. Dezember 2017 und der seit dem 2. Quartal 2018
geltenden Berichtsstruktur von Crop Science gibt Abb. A 1.1.2/4:

A1.1.2/4

Angepasste Crop-Science-Struktur
Berichtsstruktur bis zum 31.12.2017 Berichtsstruktur zum 31.12.2018
Crop Protection/Seeds -

Crop Protection -

Herbizide Herbizide

- Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften

- Sojabohnensaatgut und Pflanzeneigenschaften

Fungizide Fungizide
Insektizide Insektizide
SeedGrowth -

Seeds -

Environmental Science Environmental Science
- GemUsesaatgut
- Sonstige
Crop Science gesamt Crop Science gesamt

Seit Abschluss der Ubernahme von Monsanto ist das Geschéft vollstandig beriicksichtigt. Die an
BASF verauBerten Geschéfte sind seit den VerduBerungszeitpunkten nicht mehr im Zahlenwerk
enthalten. Der flr Crop Science (und den Konzern) ausgewiesene Portfolioeffekt im Umsatz bein-
haltet daher den Beitrag des Monsanto-Geschéfts seit dem 7. Juni 2018 abzlglich des Beitrags
der verduBerten Geschafte im Vorjahr nach dem 1. bzw. dem 16. August.

O

far weitere Details zur
Monsanto-Akquisition
siehe A 2.1.3

zu den Berichtsgrenzen
siehe ,Uber diesen
Bericht*
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1.2 Strategie, Steuerung und Management

Unternehmensstrategie zielt auf langfristiges profitables Wachstum ab
Konzernziele reflektieren unseren integrierten Geschéftsansatz
Umfassende Portfolio-, Effizienz- und StrukturmaBnahmen bis 2022
Nachhaltiges Handeln in allen Geschéaftsaktivitaten verankert

1.2.1 Strategie und Ziele

Konzernstrategie

Eine stetig wachsende und &lter werdende Weltbevdlkerung fuhrt zu grundlegenden Herausforde-
rungen in den Bereichen Gesundheit und Ern&hrung. Wie sichern wir in Zeiten des Klimawandels
die Nahrungsversorgung von bis zu 10 Mrd. Menschen im Jahr 20507 Wie sichern wir die Le-
bensqualitdt von immer mehr alteren Menschen?

Diesen Herausforderungen wollen wir uns stellen und geman unserem Unternehmenszweck ,Bayer:
Science for a better life* innovative Lésungen fir hochwertige Nahrungsmittel und bessere Medi-
kamente finden. Wir entwickeln unsere Geschafte kontinuierlich weiter und besetzen fihrende
Positionen in den jeweiligen Branchen und Marktsegmenten, um Wert zu schaffen und den lang-
fristigen Erfolg unseres Unternehmens zu sichern. Hierfir bauen wir auf unsere Mitarbeiter und
unsere Kernkompetenzen Innovation, Kundenorientierung, Qualitat, Prozesseffizienz und Portfolio-
management.

Wir bekennen uns zu den Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Nationen (SDGs). GemaBl unserer
Kernkompetenz leisten wir Beitrdge zu dem Ziel 2 ,Kein Hunger” und dem Ziel 3 ,Gesundheit und
Wohlergehen®.

Portfolio-, Effizienz- und StrukturmaBnahmen - Programm Bayer 2022

Bis 2022 wollen wir mit einer Reihe von Portfolio- sowie Effizienz- und StrukturmaBnahmen unsere
Life-Science-Kerngeschéfte weiter starken. So sollen die Produktivitdt sowie die Innovationskraft
erhdht und damit die Wettbewerbsfahigkeit deutlich verbessert werden. Damit schaffen wir die
Voraussetzungen fUr einen nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg. Zu den geplanten PortfoliomaB-
nahmen gehdren die Trennung von unserem Animal-Health-Geschaft sowie von den Bereichen
Sonnenschutz (Coppertone™) und FuBpflege (Dr. Scholl‘'s™) und die VerduBerung unseres 60-
prozentigen Anteils an Currenta. Zusatzlich soll auch die Kostenstruktur deutlich verbessert
werden. Im Rahmen der geplanten Effizienz- und StrukturmaBnahmen sollen im Segment Phar-
maceuticals Kapazitaten in der internen Forschung und Entwicklung reduziert und die freiwerden-
den Ressourcen fur verstarkte Investitionen in Forschung gemeinsam mit Partnern und fUr externe
Innovationen genutzt werden. Darlber hinaus haben wir beschlossen, den in Wuppertal, Deutsch-
land, gebauten Faktor-VIlI-Betrieb nicht zu nutzen, sondern die Herstellung aller rekombinanten
Faktor-VIll-Produkte auf den Standort Berkeley, USA, zu konzentrieren. Im Segment Consumer
Health sollen die Organisation neu aufgestellt und Kosten reduziert werden, um in einem dynami-
schen Marktumfeld erfolgreich zu sein. Im Segment Crop Science gilt der Fokus der erfolgreichen
Integration des akquirierten Agrargeschéfts und der Realisierung der daraus resultierenden Um-
satz- und Kostensynergien. Die genannten Effizienz- und StrukturmaBnahmen gehen einher mit
einem geplanten Abbau von rund 12.000 Arbeitsplatzen. Die Veranderungen in den Segmenten
sowie die Straffung des Portfolios werden durch weitere umfangreiche Anpassungen im Unter-
nehmen unterstitzt — in den Ubergreifenden Konzern- und Querschnittsfunktionen, den Business
Services sowie den Landerplattformen.

Strategien der Segmente

Pharmaceuticals

Der demografische Wandel fuhrt global zu einem deutlichen Anstieg von chronischen Krankheiten
und Mehrfacherkrankungen. DarUber hinaus besitzen digitale Technologien das Potenzial, die Art
und Weise der Gesundheitsversorgung zu revolutionieren. Beispiele hierflir sind Telemedizin, Di-
agnose- und Behandlungsunterstltzung durch kinstliche Intelligenz sowie hochleistungsfahige



1.2 Strategie, Steuerung und Management

Bayer-Geschaftsbericht 2018 A Zusammengefasster Lagebericht / 29

Computer in Kombination mit der Verfligbarkeit groBer Datensétze, wodurch personalisierte Tests
und Therapien ermdoglicht werden.

Wir wollen zum medizinischen Fortschritt beitragen, indem wir uns auf die Erforschung, Entwick-
lung und Vermarktung innovativer Medikamente konzentrieren — vorwiegend in den Therapiegebie-
ten Herz-Kreislauf, Onkologie, Frauengesundheit, Hamatologie und Augenheilkunde.

Kurz- bis mittelfristig beruht unser Wachstum im Wesentlichen auf Xarelto™ und Eylea™. Weiter
angetrieben werden durfte es durch mehrere vielversprechende Arzneimittelkandidaten in der
spaten Phase der Forschungs- und Entwicklungs-Pipeline. Um das langfristige Wachstum zu
sichern, investieren wir kontinuierlich in Forschung und Entwicklung in Bereichen, in denen ein
erheblicher Innovationsbedarf besteht. In Anbetracht weiterer Wachstumspotenziale von Biologika
und neuen Technologien wollen wir durch Forschungskooperationen und Einlizenzierungen zudem
verstarkt auf externe Innovationen zugreifen.

Wir werden unsere Fahigkeiten in der Datennutzung, in Advanced Analytics und kunstlicher Intelli-
genz weiter ausbauen, um Patienten und Kunden einen noch gréBeren Mehrwert bieten zu kénnen
und die Produktivitat innerhalb der pharmazeutischen Wertschépfungskette zu erhéhen — von

der Forschung und Entwicklung Uber Medical Affairs bis hin zur Produktion und zum Vertrieb. Ein
erfolgreiches Beispiel unserer BemUhungen ist die digitale Transformation des Bayer-Werks in
Garbagnate, Italien, das vom Weltwirtschaftsforum 2018 als ,digitaler Leuchtturm® und Vorbild flr
verschiedenste Branchen ausgezeichnet wurde. Das Projekt verbessert wichtige Produktionspro-
zesse und stellt somit die ProduktverfUgbarkeit fur die Patienten sicher.

Um den Zugang zu unseren Produkten in Entwicklungs- und Schwellenlandern (Access to Medi-
cine = ATM) zu verbessern, engagieren wir uns in langfristigen Partnerschaften, u. a. mit der Be-
reitstellung von Kontrazeptiva und der logistischen Unterstlitzung sowohl multi- als auch bilateraler
Familienplanungsprogramme. Zur Bekdmpfung vernachlassigter tropischer Erkrankungen arbeiten
wir eng mit der WHO zusammen. Dazu gehéren Produktspenden und finanzielle Unterstitzung,
aber auch die Beteiligung an der Weiterentwicklung von Wirkstoffen.

Consumer Health

Der Kostendruck auf die offentlichen Gesundheitssysteme und die zunehmende Eigenverantwor-
tung der Verbraucher verdeutlichen die Vorteile der Selbstmedikation und lassen weiter auf ein
langfristiges Wachstum des Consumer-Health-Markts schlieBen. Gleichzeitig bringt die fortschrei-
tende Digitalisierung neue Marketing-, Vertriebs- und Geschaftsmodelle hervor.

Wir bieten unseren Kunden Produkte, Informationen, Wissen und Dienstleistungen, die sie bendti-
gen, um mehr Eigenverantwortung fur ihre Gesundheit zu Gbernehmen und dadurch ihre Lebens-
qualitat zu steigern.

Wir investieren in Innovation, um unsere Kernmarken zu starken — insbesondere Claritin™, Aspi-
rin™, Aleve™, Bepanthen™, Canesten™, Alka-Seltzer™, One A Day™, MiraLAX™, Iberogast™,
Elevit™, Redoxon™, Supradyn™, Berocca™, Rennie™ und Afrin™, Darlber hinaus richten wir
unseren Fokus verstarkt auf digitales Marketing und E-Commerce und erweitern unsere Marken-
préasenz in wichtigen Markten wie den USA, Deutschland, Russland und China.

Unsere Strategie sieht vor, dass wir die Entwicklung unserer Kernkategorien und -regionen und
die Uberfiihrung von bislang verschreibungspflichtigen in rezeptfreie Medikamente und Wirkstoffe
beschleunigen. Wir beabsichtigen unsere Kompetenzen auszubauen, u. a. in digitalen Technolo-
gien und in der Datenverwertung, und unsere Marketing- und Vertriebsumsetzung zu verbessern.
Ein neues Operating Model soll unsere Kundenorientierung starken und uns ermoglichen, agiler,
effizienter und konsequenter zu agieren.

S

www.bayer.de/
nachhaltige-gesundheits
versorgung


www.bayer.de/nachhaltige-gesundheitsversorgung

1.2 Strategie, Steuerung und Management

30 / A Zusammengefasster Lagebericht Bayer-Geschaftsbericht 2018

O

siehe auch A 1.3

S

www.bayer.de/foodchain

Crop Science

Die Welt steht vor enormen Herausforderungen, u. a. bedingt durch das sich &ndernde Klima, die
begrenzten natirlichen Ressourcen und die wachsende Weltbevdlkerung. Gleichzeitig steigt der
globale Bedarf an Lebensmitteln, Futtermitteln und nachwachsenden Rohstoffen.

Mit der Ubernahme von Monsanto sind wir zum fihrenden Unternehmen im Agrarbereich aufge-
stiegen und dementsprechend noch besser positioniert, um die Landwirtschaft mit innovativen
L&sungen zum Wohle der Landwirte, der Verbraucher und unseres Planeten mitzugestalten. Unsere
Strategie baut auf drei Kernelementen auf: Innovation, Nachhaltigkeit und digitale Transformation.

Unsere branchenweit flihrende Innovationsféhigkeit basiert auf einer einzigartigen Kombination
von Saatgut und Pflanzeneigenschaften, Pflanzenschutzmitteln und digitalen Lésungen. Damit
sind wir schneller als zuvor in der Lage, den Landwirten mehr Innovationen bereitzustellen. Wir
bieten maBgeschneiderte Lésungen, die den besonderen Anforderungen der Landwirte, ihrer
Anbaukulturen und ihrer Béden gerecht werden.

Crop Science unterstltzt Landwirte dabei, gesunde, sichere und bezahlbare Nahrungsmittel nach-
haltig zu produzieren. Gemeinsam mit Partnern wurde die globale Allianz ,Better Life Farming” ins
Leben gerufen, die ganzheitliche und innovative Losungen hervorbringen soll, um Kleinbauern in
Entwicklungslandern den Ausbau ihrer Farmen zu rentablen und nachhaltigen Betrieben zu ermédg-
lichen. Daneben arbeiten wir mit Partnern aus dem &ffentlichen und privaten Sektor in vielen Nach-
haltigkeitsinitiativen weltweit zusammen.

Auf dem Gebiet der digitalen Transformation heben wir mit neuesten Technologien und Entschei-
dungsmodellen unsere Geschéaftsprozesse und die Landwirtschaft auf die nachste Stufe. Von
zentraler Bedeutung ist dabei unser im Rahmen der Monsanto-Akquisition dbernommenes Toch-
terunternehmen The Climate Corporation. Wir arbeiten im Bereich digitale Landwirtschaft mit
innovativen Partnern zusammen und setzen neue Technologien ein, wie etwa Advanced Seed
Scripting Tools, die verschiedene Datenbestédnde kombinieren, um die Landwirte bei der Saatgut-
auswahl, -platzierung und Sahdichte zu unterstitzen, sodass sie ihr landwirtschaftliches Potenzial
besser ausschopfen kdnnen.

Animal Health

Die Entwicklung im Animal-Health-Markt wird primar durch eine wachsende Weltbevdlkerung
sowie hdhere Durchschnittseinkommen bestimmt. Dies fuhrt zu einem vermehrten Haustierbesitz
und im Nutztierbereich zu einem steigenden Fleisch- und Milchkonsum. Dementsprechend steigt
auch die Nachfrage nach Arzneimitteln, mit denen diese Tiere effektiv und anwendungssicher
behandelt werden kdnnen.

Wir befriedigen diese Nachfrage mit innovativen Medikamenten und Dienstleistungen. Unsere
vielversprechende Pipeline ist ein wesentlicher Treiber fUr das kunftige Wachstum.

Im Haustierbereich besetzen wir eine flihrende Position im globalen Parasitizidgeschaft. Wir kon-
zentrieren uns darauf, das starke Wachstum des innovativen Halsbands Seresto™ weiter zu opti-
mieren, neue Vertriebswege zu erschlieBen und den Markenwert unserer Advantage ™-Produkt-
familie weiter zu steigern.

Im Nutztiergeschéft vermarkten und entwickeln wir Antiparasitika und Antiinfektiva. Wir stérken
unseren Kundendialog weiter und bringen uns in speziestbergreifenden Initiativen wie dem ,Anti-
biotic Stewardship Program*® ein, das einen verantwortungsvollen Einsatz von Antibiotika férdert.

Ziele und Leistungskennzahlen

Unsere Strategie ist auf langfristiges profitables Wachstum ausgerichtet, im Einklang mit unserer
Verantwortung fur Umwelt und Gesellschaft. Zur konsequenten Umsetzung unserer Strategie ver-
folgen wir ambitionierte Konzernziele.
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A1.2.1/1

Konzernfinanzziele

Ziel Zielerreichung 2018

Neues Ziel 2019

Wachstum und Profitabilitat

Konzernumsatz (wpb. Verdnderung);
angepasste Prognose September 2018: mehr als 39 Mrd. €

Anstieg um 4,5 % auf
39,6 Mrd. €

Anstieg um etwa 4 % auf

etwa 46 Mrd. €

EBITDA vor Sondereinflissen;
angepasste Prognose September 2018: Anstieg im unteren bis mittleren einstelligen
Prozentbereich

Anstieg um 2,8 %

Wb. Anstieg auf etwa

12,2 Mrd € und

Marge von etwa 27 %

Bereinigtes Ergebnis je Aktie; 5,94 €

Wb. Anstieg auf etwa

angepasste Prognose Oktober 2018: 5,70 €-5,90 € 6,80 €
wpb. = wahrungs- und portfoliobereinigt; wb. = wéhrungsbereinigt
Unsere nichtfinanziellen Konzernziele bis 2020 schlieBen wir Ende 2018 ab, da sie nur das Bayer- |

Geschéft ohne das akquirierte Agrargeschaft betreffen. In der folgenden Tabelle finden Sie Informa-

tionen zum Grad der Zielerreichung bis Ende 2018. Aufgrund der Portfolioveranderungen haben wir

im Herbst 2018 eine neue Materialitatsanalyse durchgeflhrt, auf deren Basis wir im Jahr 2019

neue, ehrgeizige Konzernziele entwickeln werden.

siehe auch A 1.2.3

A1.2.1/2

Nichtfinanzielle Konzernziele (2018 abgeschlossen)

Ziel Zielerreichung'
Innovation
Konzern: 5,2 Mrd. €

angepasste Prognose September 2018: F&E-Investitionen von etwa 4,9 Mrd. € (2018)

Pharmaceuticals: Uberflinrung von neun neuen Wirkstoffen sowie einer neuen Indikation oder eines neuen
Formulierungsprojekts in die Entwicklung (2018)

Fanf neue Wirkstoffe Gberflhrt

Consumer Health: UberfUhrung von 25 konsumentenvalidierten Konzepten in die frihe Entwicklung (2018)

40 neue Konzepte Uberfuhrt

Crop Science: Start von Feldstudien zum Nachweis der technischen Machbarkeit bei drei bis vier neuen
Wirkstoffen, Pflanzeneigenschaften oder Biologika (2018)

Feldstudien zu funf neuen

Wirkstoffen gestartet

Lieferantenmanagement

Bewertung aller potenziell risikobehafteten Lieferanten mit signifikantem Bayer-Einkaufsvolumen (2020)

100 %

Entwicklung und Einfihrung eines neuen Nachhaltigkeitsstandards fir unsere Lieferanten (2020)

Umgesetzt

Ressourceneffizienz

Verbesserung der Energieeffizienz um 10 % (2020); Basiswert 2015: 143 kWh/T € AuBenumsatz

126 kWh/T € AuBenumsatz

Verbesserung um 12 %

Reduktion spezifischer Treibhausgas-Emissionen um 20 % (2020); Basiswert 2015: 55,7 kg CO2e/T €
AuBenumsatz

42,0 kg CO2e/T €
AuBenumsatz (—25 %)

Sicherheit

Verringerung der Arbeitsunfallquote (Recordable Incident Rate — RIR) um 35 % (2020); Basiswert 2012: 0,50

RIR 0,36 (28 %)

Verringerung der Ereignisse im Bereich der Verfahrens- und Anlagensicherheit (Loss of Primary Containment
Incident Rate — LoPC-IR) um 30 % (2020); Basiswert 2012: 0,21

LoPC-IR 0,13 (-38 %)

Produktverantwortung

Abschluss der Bewertung des Gefahrenpotenzials aller Substanzen (> 99 %), die in Mengen von mehr als 1 t 85 %
pro Jahr verwendet werden (2020)

Compliance

Jéhrliches Compliance-Training fir nahezu 100 % der Bayer-Manager 98 %
Mitarbeiter

Kontinuierliche Erhéhung der Mitarbeiterzufriedenheit; Basiswert 2017: 79 % 7%
Erhdhung des Anteils weiblicher Flhrungskrafte im oberen Management auf 35 % (2020); 34 %
Basiswert 2010: 21 %

Erhéhung des Anteils von FUhrungskraften, die von auBerhalb der EU, der USA und Kanadas kommen, 21%

auf 25 % (2020); Basiswert 2013: 18 %

" Ohne das akquirierte Agrargeschaft

Wie aus der Tabelle ersichtlich, haben wir in den Bereichen Lieferantenmanagement, Sicherheit

(hier: LoPC-IR) sowie Ressourceneffizienz unsere urspringlich bis 2020 geplanten Zielen bereits
2018 erreicht. Wir waren auf einem sehr guten Weg, die anderen Ziele zu erreichen. Generell wer-

den wir unsere Aktivitaten in den Zielekategorien auch im laufenden Geschéftsjahr 2019 weiter

ausbauen und daruber berichten. Die Integration des akquirierten Agrargeschafts erfordert jedoch

aufgrund des Einflusses auf unser Geschaft eine grundlegende Uberarbeitung der Ziele.
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siehe auch A 2.4

O

siehe auch A 2.2.3 und
A2.4

S

www.bayer.de/unsdg

O

siehe auch A 1.2.1

1.2.2 Steuerungssysteme

Ein vorrangiges Ziel des Bayer-Konzerns ist profitables Wachstum. Hierdurch wollen wir den Wert
des Unternehmens kontinuierlich steigern und den langfristigen Fortbestand des Geschéfts sicher-
stellen. Die wirtschaftliche Planung und Steuerung des Unternehmens erfolgen Uber die vom Vor-
stand im Laufe des strategischen Steuerungsprozesses verabschiedeten Rahmenvorgaben fir
die Segmente, die in der operativen Budgetplanung in konkrete Ziele Ubersetzt werden. Der Pla-
nungs- und Steuerungsprozess wird durch die laufende Uberpriifung der Geschéaftsentwicklung
mit regelm&Big aktualisierten Einschatzungen wesentlicher Steuerungs- und Leistungskennzahlen
vervollstandigt. In diesem Rahmen werden die strategischen Ziele umgesetzt sowie bei Plan-
abweichungen MaBnahmen zur Gegensteuerung eingeleitet. Darlber hinaus steuert der Vorstand
mithilfe definierter Ziele und Leistungskennzahlen die nachhaltige Ausrichtung des Konzerns.

Zur Planung, Steuerung und Kontrolle unserer Geschaftsentwicklung werden die folgenden Steue-
rungsgroBen verwendet:

Operative SteuerungsgréBBen

Umsatz-, Ergebnis- und KapitalbindungsgréBen stellen die maBgeblichen operativen wirtschaftli-
chen Steuerungselemente innerhalb des Bayer-Konzerns dar und sind dementsprechend zugleich
bedeutende Komponenten der kurzfristigen variablen Vergitung.

Unternehmenswachstum wird hauptsé&chlich mittels der wéhrungs- und portfoliobereinigten (wpb.)
Umsatzveranderung gemessen, um die operative Geschéaftsentwicklung des Konzerns und der
Segmente zu reflektieren. Eine wesentliche ErgebnisgroBe zur Messung der Profitabilitat des
Bayer-Konzerns und der Segmente ist das um Sondereinflisse bereinigte EBITDA. Hierbei dient
die EBITDA-Marge vor Sondereinflissen als relative Kennzahl zum internen und externen Vergleich
der operativen Ertragskraft. Diese ergibt sich aus dem Verhaltnis des EBITDA vor Sondereinflls-
sen zu den Umsatzerldsen. Als weitere maBgebliche Profitabilitatskennzahl des Konzerns wird das
bereinigte Ergebnis je Aktie verwendet, welches das auf die gewichtete durchschnittliche Anzahl
an Aktien entfallende bereinigte Konzernergebnis darstellt.

Return on Capital Employed (ROCE) als strategischer wertorientierter Indikator
Die operativen SteuerungsgréBen werden durch den Return on Capital Employed (ROCE) erganzt,
welcher den wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens ins Verhaltnis zum eingesetzten Kapital setzt.
Als strategischer Indikator misst der ROCE die periodische Kapitalrentabilitat, welche sodann mit
den gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten (Weighted Average Cost of Capital) verglichen
werden kann. Ubersteigt der ROCE die Kapitalkosten, ist dies ein Indiz fir einen Beitrag zur Un-
ternehmenswertsteigerung, da die Erwartungen des Kapitalmarkts tUbertroffen wurden. Die Be-
trachtung des ROCE im Zeitverlauf unterstitzt die Analyse der langfristigen Geschéaftsentwicklung,
wahrend ein Vergleich des ROCE zwischen einzelnen Geschéftsfeldern der Portfolioanalyse dient.

1.2.3 Nachhaltigkeitsmanagement

Durch nachhaltiges Handeln sichern wir unsere gesellschaftliche und wirtschaftliche Zukunftsfahig-
keit. In diesem Verstandnis und als Teil der Konzernstrategie ist Nachhaltigkeit in unsere Arbeits-
ablaufe integriert. Unser Bekenntnis zum ,,UN Global Compact” und zur ,Responsible Care™*-
Initiative sowie unser Engagement im ,World Business Council for Sustainable Development”
(WBCSD), dem Weltwirtschaftsrat fir nachhaltige Entwicklung, unterstreicht unser Selbstverstand-
nis als nachhaltig handelndes Unternehmen. In unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung folgen wir
seit vielen Jahren den Leitlinien der Global Reporting Initiative (GRI).

Bayer bekennt sich zu den UN-Entwicklungszielen (,Sustainable Development Goals”, SDGs) und
hat dazu eine Unternehmensposition verdffentlicht. Mit unseren Innovationen, Produkten und
Dienstleistungen leisten wir einen Beitrag zur Bewaltigung einiger der gréBten globalen Heraus-
forderungen: Dazu zahlen insbesondere die Ziele ,Kein Hunger” (SDG 2) und ,,Gesundheit und
Wohlergehen” (SDG 3).
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Klare Verantwortlichkeiten und Strukturen definiert

Nachhaltigkeit als Teil der Konzernstrategie ist bei Bayer auf Vorstandsebene fest verankert. Fur

die nachhaltige Ausrichtung des Konzerns sind der Konzernvorstand fur Personal, Technologie

und Nachhaltigkeit in seiner Funktion als Chief Sustainability Officer und das Sustainable Develop-

ment Committee (SDC) unter der Leitung der Konzernfunktion Health, Safety und Sustainability

verantwortlich. Das SDC legt Ziele, Initiativen, Managementsysteme und Konzernregelungen fest www.bayer.de/
und Uberpruft deren Umsetzung. Die operative Umsetzung erfolgt mithilfe nichtfinanzieller Ziele regelungen
und Leistungskennzahlen entlang der Wertschopfungskette. Grundlage daflrr sind die Festlegung

klarer Verantwortlichkeiten in der Konzernstruktur und die Ermittlung wesentlicher Handlungsfelder

durch eine Materialitdtsanalyse. Konzernregelungen sorgen fUr die Verankerung unserer Nachhal-
tigkeitsprinzipien im operativen Geschaft, die durch entsprechende Managementsysteme, Gremien

und Prozesse umgesetzt werden. Die Uberpriifung und Anpassung dieser Regelungen sowie interne

Audits stellen sicher, dass unsere Managementsysteme kontinuierlich verbessert und den jeweiligen
Anforderungen angepasst werden. Die operative Umsetzung des Nachhaltigkeitsmanagements in

unserem akquirierten Agrargeschéft liegt in der Verantwortung der Division Crop Science.

A1.23/1

Aufbau des Nachhaltigkeitsmanagements

Nachhaltigkeitsmanagement GRI 102-47
anisation Wesentliche Handlungsfelder 2018 Steuerung, Mess.ung
und Dokumentation

> Vorstand fir Personal, Technologie > Produkt- und Prozessinnovationen > Konzernregelungen wie z. B. zu
und Nachhaltigkeit > Zugang zu Gesundheitsversorgung — Menschenrechten
> Konzernfunktion Health, Safety > Nachhaltige Erndhrungssicherung - Compliance
& Sustainability > Mitarbeiterbeziehungen und ~ HSE Key Requirements
> Sustainable Development -entwicklung ~ Responsible Marketing
Committee > Geschaftsethik > Ziele / Indikatoren
> Produktverantwortung > HSEQ-Managementsysteme
> Sicherheit und -Audits
> Umweltschutz / Ressourceneffizienz > Chancen- und Risikomanagement
> Lieferantenmanagement > Integrierter Geschaftsbericht mit
> Stakeholder Engagement/ unabhéngiger Prifung
Partnerschaften

> Gesellschaftliches Engagement

Gesetzliche Anforderungen, wie CSR-RUG und Initiativen, u. a. WBCSD, GRI, UNGC, Responsible Care

Materialitatsanalyse und Handlungsfelder

Wir analysieren regelmaBig die Erwartungen und Anforderungen unserer mafBgeblichen Stakehol- @

der und gleichen sie mit unserer Einschatzung ihrer Relevanz flr Bayer ab. So kdnnen wir aktuelle  www.bayer.de/
Entwicklungen und nachhaltigkeitsrelevante Chancen und Risiken friihzeitig erkennen und in unse-  materialitaet
re Strategie integrieren. Vor dem Hintergrund der Akquisition von Monsanto haben wir 2018 unse-
re Handlungsfelder (s. A 1.2.3/1) Uberprift. Im Rahmen einer umfassenden Materialitatsanalyse
wurden weltweit externe Stakeholder mit fachlicher Kompetenz sowie interne Flhrungskrafte aus
verschiedenen Bereichen des Unternehmens befragt. Dabei wurden die unten aufgefihrten Hand-
lungsfelder identifiziert. Diese sollen die Grundlage fUr eine neue Nachhaltigkeitsstrategie und
neue nichtfinanzielle Ziele bilden, die wir im Laufe des Jahres 2019 vorstellen wollen.

GRI 102-44


www.bayer.de/regelungen
www.bayer.de/materialitaet
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O

www.bayer.de/
handlungsfelder
www.bayer.de/gri

GRI 102-46

S

www.bayer.de/
wertschoepfung

GRI 102-42, 102-43

GRI 102-40

A1.2.3/2

Ergebnisse der Materialitiatsanalyse

Wesentliche Handlungsfelder ab 2019

Klimaschutz Geschiftsethik Nachhaltige Erndhrungssicherheit

Umweltschutz Produktverantwortung Zugang zu Gesundheitsversorgung

Auf unserer Nachhaltigkeitswebsite stellen wir in einer Tabelle unsere bis Ende 2018 gultigen
Handlungsfelder, die fur diesen Bericht relevant sind, mit Definition sowie die entsprechenden
Konzernziele und GRI-Aspekte dar. Online findet sich auch der ausfihrliche GRI-Content-Index mit
korrespondierenden UNGC-Prinzipien.

Stakeholderdialog féordert Akzeptanz und Unternehmenserfolg

Bayer ist als Unternehmen Teil der Gesellschaft und des 6ffentlichen Lebens. Durch den offenen
Austausch mit unseren Stakeholdern wollen wir Vertrauen schaffen in unser Handeln, unsere Pro-
dukte und den gesellschaftlichen Wert unserer Leistungen, denn die Erwartungen und Perspekti-
ven unserer Stakeholder beeinflussen die gesellschaftliche Akzeptanz von Bayer und damit unse-
ren Geschaftserfolg. Welchen direkten finanziellen Wert wir mit unserem wirtschaftlichen Handeln
flr unsere Stakeholder weltweit schaffen, zeigen wir anhand unserer Wertschoépfungsrechnung auf
unserer Nachhaltigkeitswebsite.

Der Stakeholderdialog hilft uns, frihzeitig wichtige Trends und Entwicklungen in der Gesellschaft
und unseren Mérkten zu erkennen und bei der Gestaltung unseres Geschéfts zu berlcksichtigen.
Die Einbindung der verschiedenen Stakeholdergruppen wird im Rahmen unseres Stakeholder-
Engagement-Prozesses geplant. Zu diesem Prozess gehdrt auch ein Monitoring der Ergebnisse
einzelner DialogmaBnahmen. Bei strategischen Entscheidungsprozessen, wie z. B. Investitionspro-
jekten und neuen Produkteinfihrungen, geht Bayer bereits zu Beginn eines neuen Projekts auf
gesellschaftliche und politische Akteure zu und wirbt um Unterstitzung. Der offene Dialog ermég-
licht dabei, Chancen und Risiken rechtzeitig zu erkennen. Dieser Prozess entspricht unserer Sta-
keholder-Engagement-Leitlinie und wird durch eine interne Informationsplattform erganzt.

Grundsétzlich unterscheiden wir vier Stakeholdergruppen, mit denen wir in unterschiedlichen
Gesprachsformaten zu unterschiedlichen Themen im Austausch stehen.

A1.23/3

Unsere wichtigsten Stakeholdergruppen

_ Finanzmarktteilnehmer Gesellschaftliche Interessengruppen

> Kunden > Investoren > Offentlichkeit > Gesetzgeber
> Lieferanten > Banken > Nichtregierungsorganisationen > Politik

> Mitarbeiter > Rating-Agenturen > Nachbarschaft > Behdrden

> Verbénde > Wettbewerber

> Hochschulen / Schulen


www.bayer.de/handlungsfelder
www.bayer.de/gri
www.bayer.de/wertschoepfung
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v Vielfiltige Anspruchsgruppen im Blick
. Unser Stakeholder-Engagement-Prozess beschreibt, wie die Erwartungen der Stakeholder z. B.  GRI 102-43
- in ein Projekt aufgenommen und der Austausch gesteuert werden kénnen. Den Engagement-

. Prozess Uberprifen wir regelmaBig vor dem Hintergrund gesellschaftlicher Trends.

A1.2.3/4

Stakeholder-Engagement-Prozess

Vorbereitung

Identifi-
zierung

Charak-
terisie-
rung

Strategie-

entwicklung Priorisierung

Verdichtung

. Zielgruppenorientierte Formate der Zusammenarbeit

. Unsere regelmaBigen Stakeholder-Aktivitaten reichen von Dialogen auf lokaler, nationaler und
. internationaler Ebene Uber die Mitarbeit in Gremien und Fachworkshops, umfassenden Informa-  GRI 102-43
. tionsprogrammen sowie themenbezogenen Multi-Stakeholder-Veranstaltungen bis hin zur Teil-

. nahme an internationalen Initiativen und Kooperationen.

. Anhand ausgewahlter Themen geben wir nachfolgend Einblick in unser Engagement in Bezug
. auf unsere wichtigsten Stakeholdergruppen. Dabei steht flir uns ein faktenbasierter Dialog im
. Mittelpunkt.

. Im Rahmen der Ubernahme und Integration des akquirierten Agrargeschéfts haben wir 2018 GRI 102-44
. umfangreiche Gesprache mit Vertretern fast aller unserer Stakeholdergruppen gefiihrt. Die Bei-

. spiele reichen von dem Capital Markets Day flr Investoren Uber einen Parlamentarischen

. Abend der Bayer AG bis hin zu einer intensiven Medienarbeit, u. a. mit Doppelinterviews in fih-

. renden Publikationen mit jeweils einem Bayer-Top-Manager und einem Kritiker (Bsp.: Zeitschrift

. ,Capital“: Bayer-Vorstand Liam Condon und Griinen-Chef Robert Habeck).

. Um die Diskussion rund um Glyphosat aufzugreifen, haben wir u. a. eine Transparenzinitiative GRI 102-44
. mit der Veroffentlichung von Sicherheitsstudien gestartet, an thematischen Diskussionen welt-

. weit teilgenommen (z. B. Liam Condon bei der World Food Convention) und eine Themenplatt-

. form im Internet eingeflhrt, auf der wir Fragen zu Glyphosat, Pflanzenschutz, Landwirtschaft

. und Gentechnik beantworten.

. Auf politischer Ebene haben wir Gesprache mit Entscheidungstragern gefihrt und in Fachaus-
. schussen und Kooperationsprojekten mitgearbeitet. Dabei ist die Bayer-Mitwirkung in politi- GRI 102-44

. schen Entscheidungsprozessen von Seiten der Akteure ausdrlicklich erwiinscht. Die Grundsét-

. ze fUr die Ausrichtung der politischen Interessenvertretung von Bayer werden vom ,Public and @

. Governmental Affairs Committee” des Konzerns erarbeitet. Auf globaler Ebene lag im Jahr 2018 www.bayer.de/
. der Fokus unserer politischen Interessenvertretung auf den Themen ,Innovation®, ,Access® (Zu-  Pol-engagement
. gang), ,Reputation“ und ,Freedom to Operate*.



www.bayer.de/pol-engagement
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GRI 102-43

S

www.forwardfarming.com
www.bayer.de/foodchain

S

www.bayer.de/de/
stakeholderdialog.aspx

. Im direkten Umfeld unserer Standorte ist es uns wichtig, ein verlasslicher Partner zu sein, der

. seine gesellschaftliche Verantwortung wahrnimmt. Daher pflegen wir insbesondere an unseren

. Produktionsstandorten einen offenen Dialog zwischen Nachbarn und dem Management vor Ort,
. das von der jeweiligen Landesorganisation unterstitzt wird, so z. B. durch persénliche Gespra-
. che mit Anwohnern, Burgerinitiativen, Vertretern der Kirchengemeinden und der regionalen

. Presse. Dieser Nachbarschaftsdialog ist in einer weltweit gultigen Konzernregelung zum

. Standortmanagement verankert.

. Zu unserem taglichen Geschaft gehdrte auch im Berichtsjahr der Dialog mit unseren Kunden,

. V. a. in puncto Produkt- und Servicezufriedenheit. Unsere Segmente unterliegen dabei auch

. sehr verschiedenen Rahmenbedingungen. So ist bei Pharmaceuticals und Consumer Health

. der direkte Kontakt mit dem Kundenumfeld, hier insbesondere den Patienten, sehr unterschied-
. lich reglementiert. Bei der Datenerhebung zur Kundenzufriedenheit bei verschreibungspflichti-

. gen Medikamenten von Pharmaceuticals gelten andere rechtliche Anforderungen als z. B. fur

. verschreibungsfreie Arzneimittel. Die daflr durchzuflihrende priméare Marktforschung so-

. wie die Datenrecherche, einschlieBlich systematischer Internetanalysen, folgen strikt den recht-
. lichen Vorgaben, die von Markt zu Markt stark variieren. Kundenorientierung erfolgt bei Crop

. Science u. a. Uber die Food-Chain-Partnerschaftsinitiativen mit Gber 500 Projekten entlang der
- gesamten Wertschopfungskette oder durch direkte Kooperation mit Landwirten Gber die ,Bayer
. ForwardFarms*. Innovative Kulturlésungen und Services fur nachhaltige Landwirtschaft stehen

. dabei im Mittelpunk.

- Weitere Angaben zum Stakeholderdialog finden Sie in den Kapiteln ,Bayer am Kapitalmarkt,
- Mitarbeiter* (,Kommunikation auf allen Ebenen®), ,Einkauf und Lieferantenmanagement*

- (,Schulungen und Dialog zum Thema Nachhaltigkeit), ,Nachhaltigkeitsmanagement* (interna-
. tionale Initiativen), ,Gesellschaftliches Engagement® (Hochschulen/ Schulen), ,Produktverant-
- wortung*“ (,Engagement®) und auf unserer Nachhaltigkeitswebsite.


www.forwardfarming.com
www.bayer.de/foodchain
www.bayer.de/de/stakeholderdialog.aspx
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Zusammenfuhrung der Forschungsaktivitadten von Bayer und Monsanto
schafft die Voraussetzung fiir Sprunginnovationen im Agrarsektor

Gemeinsames Labor fiir ,Precision Cardiology“ am Broad Institute in
Boston eréffnet; Zulassung von Larotrectinib (Handelsname: Vitrakvi™)
in den USA als erstes Arzneimittel mit einer Erstzulassung in einer
Tumortyp-agnostischen Indikation starkt das Onkologie-Portfolio

Joint Venture ,,Joyn Bio“ im Bereich der synthetischen Biologie nimmt
seine Arbeit zur Optimierung der Stickstofffixierung in der Landwirt-
schaft auf

Soziale Innovationen in Afrika durch Kooperation mit den Social
Enterprises ,,myAgro“ und ,,One Acre Fund“ vorangetrieben

Innovationen sind ein Grundpfeiler unserer Konzernstrategie und werden von uns definiert als neue
Lésungen, die einen Mehrwert fir unsere Kunden und die Gesellschaft schaffen. Der Schwerpunkt
unserer Aktivitaten liegt auf Produktinnovationen, die sich auf unsere starken Forschungs- und
Entwicklungskompetenzen (F&E) stitzen. Sie werden erganzt durch gezielte Innovationen von
Prozessen, Dienstleistungs- und Geschaftsmodellen.

Mit unseren Innovationen leisten wir einen Beitrag zur Bewaltigung globaler Herausforderungen in
der medizinischen Versorgung und der Erndhrungssicherung. Wir setzen hierbei neben der starken
Innovationskompetenz unserer Mitarbeiter in allen Unternehmensbereichen auf Exzellenz in For-
schung und Entwicklung, ein breites Open-Innovation-Netzwerk und den Einsatz von neuen bahn-
brechenden Technologien, auch unter Einbeziehung von Erkenntnissen aus den Data Sciences.

Durch die Zusammenfihrung unseres innovativen Pflanzenschutzes mit dem in Pflanzenbiotech-
nologie und Pflanzenzlichtung weltweit flihrenden F&E-Bereich von Monsanto schaffen wir die
Voraussetzungen flr Sprunginnovationen im Agrarsektor.

Um die Innovationskompetenz der gesamten Organisation weiterzuentwickeln, haben wir seit
Beginn der Schulungen im Jahr 2016 inzwischen mehr als 1.000 Mitarbeiter in modernen Metho-
den wie ,Systematic Inventive Thinking“, ,Design Thinking“ und ,Lean Start-up“ geschult und ein
agiles, weltweites, segment- und funktionsubergreifendes Netzwerk von mehr als 700 Innovations-
»,Coaches" und mehr als 80 Innovations-,Ambassadors” aufgebaut, das unsere Mitarbeiter beim
Entwickeln und Vorantreiben neuer Ideen und Projekte unterstitzt. Eine etablierte Online-Plattform
ermdglicht allen Mitarbeitern, sich Uber neue Innovationstrends sowie aktuelle Projekte zu infor-
mieren und sich weltweit zu Innovationsthemen zu vernetzen und auszutauschen. Zusatzlich wer-
den ausgewahlte Innovationen in einem segmenttbergreifenden Entrepreneurship-Programm
vorangetrieben. Unsere Innovationsaktivitdten wurden auch 2018 international gewdrdigt — im
Ranking der Boston Consulting Group gehdrt Bayer zu den Top 50 der ,Most Innovative Compa-
nies* weltweit.

Exzellenz in Forschung und Entwicklung

Der Unternehmenserfolg von Bayer beruht seit jeher auf Exzellenz in Forschung und Entwicklung.
Die Schwerpunkte der F&E-Aktivitaten richten sich nach den Innovationstrategien unserer Segmen-
te zur Verbesserung der Gesundheit von Mensch, Tier und Pflanze. In all unseren F&E-Aktivitaten
setzen wir verstarkt Data-Science-Methoden ein und férdern die Kompetenz unserer Wissenschaft-
ler durch gezielte Data-Science-Lernprogramme.

Bayer verflgt Uber ein globales Netzwerk von F&E-Standorten, an denen etwa 17.300 Forscher
tatig sind. Im Geschaftsjahr 2018 stiegen die Investitionen in Forschung und Entwicklung um no-
minal 16,5 % auf 5.246 Mio. €.

O

Sprunginnovationen
siehe Glossar

O

far weitere Details siehe
die folgenden Segment-
abschnitte

O

Kennzahlen der Bayer
AG siehe auch A 1.7
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Angaben zu Forschung und Entwicklung 2018

Um um
Sondereinflisse Sondereinflisse Mitarbeiter in
bereinigte F&E- Anteil an bereinigte Forschung und
F&E-Kosten Kosten Konzern-F&E  F&E-Kostenquote Entwicklung
in Mio. € in Mio. € in % in % vom Umsatz in FTE
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Pharmaceuticals’ 2.888 2.893 2.724 2.589 64,1 55,1 16,2 15,5 8.138 7.924
Consumer Health 240 226 228 221 5,3 4,3 3,9 4.1 368 346
Crop Science 1.166 1.950 1.120 1.856 25,9 37,2 11,7 13,0 5.174 8.526
Animal Health 155 143 145 141 3,4 2,7 9,2 9,4 333 440
Uberleitung 55 34 55 33 1,2 0,6 4,7 2,0 28 39
Gesamt 4.504 5.246 4.272 4.840 100 100 12,2 12,2  14.041 17.275

" Die F&E-Kosten von Pharmaceuticals beinhalten im Jahr 2018 einen Ertrag aus einer Entwicklungskooperation mit Janssen Research & Development, LLC, einer
Tochtergesellschaft von Johnson & Johnson, zu Xarelto™ in H6he von rund 190 Mio. €.

S

www.innovate.bayer.
com

Weltweites Open-Innovation-Netzwerk

Partnerschaften sind ein fester Bestandteil unserer Innovationsstrategie. Wir schlieBen strategi-
sche Allianzen mit diversen Partnern wie Universitaten, Behorden, Start-ups, Zulieferern und der
Industrie. Dadurch erhalten wir Zugang zu komplementéren Technologien und Know-how, die
unser Spektrum fUr Innovationen deutlich erweitern.

Unser Open-Innovation-Netzwerk umfasst alle Unternenmensbereiche entlang der Wertschop-
fungskette, eine Plattform flur Kooperationen bietet hierzu unser Open-Innovation-Portal. Auch
2018 haben wir unsere Open-Innovation-Aktivitdten erweitert, u. a. durch den Aufbau eines weite-
ren Inkubators flr Biotech-Start-ups in Kobe (ColLaborator™ Kobe) und die Erweiterung der Ko-
operation mit dem Broad Institute in Boston durch die Etablierung eines gemeinsamen Labors fur
Herz-Kreislauf-Forschung. DarUber hinaus investieren wir in Fonds, die u. a. Start-up-Firmen aus
dem Bereich der Life Sciences finanzieren, wie den Fonds Il des High-Tech-Grunderfonds. Die
Ubernahme von Monsanto schloss auch die ,Monsanto Venture Capital Unit“ ein, die unter dem
Namen ,Bayer Growth Ventures® fortgeflhrt wird. Wir unterstitzen hiermit Start-ups im Life-
Science-Sektor mit Startkapital. Im Bereich der sozialen Innovation haben wir Partnerschaften mit
den Social Enterprises ,myAgro“ und ,One Acre Fund” abgeschlossen, um Landwirte in Afrika zu
unterstitzen.

Nachfolgend und in den spezifischen Innovationskapiteln der Segmente finden Sie Details zu un-
seren Open-Innovation-Aktivitaten:

ColLaborator™ in Kobe, Japan

Nach der Etablierung von Bayer ColLaborator™ in Berlin, San Francisco, Moskau und West Sa-
cramento wurde 2018 ein weiterer Forschungsinkubator im japanischen Kobe gegrindet. Damit
ist Bayer das erste auslandische Unternehmen mit Pharma-Geschéaft, welches einen solchen For-
schungsinkubator in Japan betreibt. Angesiedelt im ,Biomedical Innovation Cluster” bieten wir
jungen Life-Science-Unternehmen exzellente Forschungs- und Kooperationsmaoglichkeiten. Die
ersten beiden Unternehmen — Epigeneron, Inc. und Myoridge Co. Ltd. — haben bereits Laborrau-
me bezogen und entwickeln Technologien zur Identifizierung von Wirkstoff-Ziel-Wechselwirkungen
bzw. zur Herstellung hochreiner Herzmuskelzellen.

High-Tech-Griinderfonds

Far Bayer sind Start-ups wichtige Partner im Innovationsékosystem, um unserem Ziel ndher zu
kommen, neue Loésungen in den Bereichen Gesundheit und Ern&hrung zu entwickeln. Nach der
Investition in den High-Tech-Grinderfonds Il engagiert sich unser Unternehmen seit 2018 nun
auch im High-Tech-Grunderfonds Ill. Wir setzen dabei auf innovative Start-ups in den Branchen
Biotechnologie und Produktionstechnologien.


www.innovate.bayer.com

Bayer-Geschaftsbericht 2018 A Zusammengefasster Lagebericht 39
1.3 Innovation im Fokus

Soziale Innovationen in Afrika

Bayer unterstitzt durch gezielte Partnerschaften innovative Ideen und Geschéaftsmodelle, die dazu O

beitragen, die Lebensbedingungen in Entwicklungslandern zu verbessern. 2018 ist Crop Science Die sozialen Innovatio-
dazu Partnerschaften mit den Social Enterprises ,myAgro* in Mali und ,One Acre Fund“ in Kenia, nen sind Bestandteile

der Kleinbauern in Ostafrika unterstitzt, eingegangen. Durch ,myAgro* kénnen Kleinbauern ohne :2::?;:9‘*:;';2?:

Bankkonto oder Zugang zu Krediten kleine Betrage Uber ein Prepaid-Modell ansparen. Zum Start (siche A 1.4.3).

der Anbausaison werden dann qualitativ hochwertiges Saatgut und Dinger an die Landwirte gelie-

fert, auch in weit abgelegene Dorfer. So steigern die Kleinstbetriebe, die meist von den Familien

selbst bewirtschaftet werden, ihre Ertrage um durchschnittlich 50 bis 100 %.

Bayer investiert in Sprunginnovationen

Ein weiteres wesentliches Instrument zur Erreichung unserer strategischen Ziele ist die Nutzung @
bahnbrechender Zukunftstechnologien. Zugang erhalten wir hierzu Uber Leaps by Bayer, ein neues  www.leaps.bayer.com
Innovations- und Kooperationsmodell mit Standorten in Berlin, Boston und San Francisco. Dabei

suchen wir nach Sprunginnovationen in den Bereichen Gesundheit, bspw. im Zusammenhang mit

der Regeneration von beschadigten Herzmuskel- und/oder Gehirnzellen, um die Gewebeschadi-

gungen nach Myokardinfarkten zu reparieren bzw. um neurodegenerative Krankheiten zu heilen,

und Erndhrung, bspw. in Bezug auf die signifikante Reduzierung von Dungemitteln im Agrarbe-

reich. Auf Grindungen und Kooperationen entfielen bisher Gesamtinvestitionen in Hohe von ca.

600 Mio. €.

Uber Leaps by Bayer haben wir gemeinsam mit ,Ginkgo Bioworks* das Joint Venture ,Joyn

Bio" gegrindet. Im Méarz 2018 nahm dieses seinen Forschungsbetrieb in Boston, USA, auf und
betreibt zuséatzliche Labore im kalifornischen West Sacramento. Das Ziel besteht darin, mithilfe
neuester Methoden der synthetischen Biologie die Anstrengungen der Landwirtschaft zur Verbes-
serung der Nachhaltigkeit zu unterstitzen, z. B. mit der Reduktion der Umweltbelastung durch
Stickstoffdiinger. Der Fokus liegt zunachst auf Getreide, das unterstlitzt durch Bodenmikroben
seinen Stickstoffbedarf weitestgehend selbst decken soll.

Dartber hinaus evaluieren wir mithilfe unseres ,Life Science Collaboration Program* divisionsuber-
greifend Innovationen im Bereich der Biologie und Technologie, wie bspw. im Bereich der Gen-
Editierung und der kinstlichen Intelligenz.

Patente schiitzen geistiges Eigentum von Bayer

Fudr ein Innovationsunternehmen wie Bayer ist der weltweit zuverldssige Schutz seines geistigen
Eigentums besonders wichtig. Ohne diesen Schutz ware es in den meisten Fallen nicht méglich,
die hohen Kosten zu decken, die bei der Forschung und Entwicklung innovativer Produkte anfal-
len. Wir setzen uns deshalb weltweit sowohl fir den Schutz des internationalen Patentsystems als
auch fur den Schutz unseres geistigen Eigentums ein. Abhangig von den rechtlichen Rahmenbe-
dingungen streben wir daher Patentschutz fir unsere Produkte und Technologien in bedeutenden
Markten an. Dies ermdglicht uns bei erfolgreicher Vermarktung von Produkten, die durch Patente
geschutzt werden, die Gewinne in nachhaltige Forschung und Entwicklung zu reinvestieren.

Patentlaufzeiten unterscheiden sich in Abhangigkeit von den Gesetzen des Landes, das das Pa-
tent erteilt hat. Im Allgemeinen betragt die Laufzeit eines Patents jedoch 20 Jahre ab dem Anmel-
detag. Da die Entwicklung eines neuen Medikaments oder Pflanzenschutzwirkstoffs im Durch-
schnitt elf bis dreizehn Jahre dauert, bleiben in der Regel nach der Zulassung nur sieben bis neun
Jahre Patentschutz. Gleiches gilt fur die Entwicklung einer neuen transgenen Pflanzeneigenschaft.
In dem Bemuhen, dennoch geeignete Anreize fir notwendige Investitionen in Forschung und Ent-
wicklung zu schaffen, verlangern die Mitgliedstaaten der Europaischen Union (EU), die USA, Japan
und einige weitere Lander die Patentlaufzeit oder gewahren ergénzende Schutzzertifikate zur Kom-
pensation eines Verlusts von Patentlaufzeit. Aus dem gleichen Grund gewéahren einige Léander auch
langere Patentlaufzeiten fUr neue Pflanzenschutzmittel, nicht jedoch flir transgene Pflanzeneigen-
schaften.
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Die folgende Tabelle zeigt die Ablaufzeiten der wesentlichen Patente des Bayer-Konzerns im Be-
reich Pharmaceuticals.

A1.3/2
Patentablaufdaten Pharmaceuticals
Markt
Deutsch- Frank-
land reich ltalien Schweiz Spanien UK China Japan Brasilien Kanada USA
Produkte
Adempas™
2027-
Wirkstoff 2028 2028 2028 2028 2028 2028¢ 2023 2028¢ 2023° 2023 2026°¢
Herstellungsverfahren/
Intermediat 2030 2030 2030 2030 2030 2030 2030 2030 2030° 2030 2030
Eylea™
2021-
Wirkstoff 2025 2025 2025 2025 2025 2025¢ 2020 20234 2020° 2020 -
2028-
Formulierung 2027 2027 2027 2027 2027 2027 2027° 2029¢ 2027° 2027 -
Jivi™
Wirkstoff 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025° 2025 20252
Formulierung - - - - - - - 2020 2020 - -
Kogenate™
Formulierung - - - - - - - 2020 2020 - -
Kovaltry™
Formulierung - - - - - - - 2023¢° 2020 - -
Herstellungsverfahren 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2023¢ 2023 2018 2021¢
Herstellungsverfahren
(Zelllinie / Chaperone) 2029¢ 20243 2029¢ - 20242 20243 - 2028¢ - 2024 2024
Mirena™
Applikator 2029 2029 2029 2029 2029 2029 2029 2029 2029° 2029 2031
Nexavar™
2021-
Wirkstoff 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2020 20254 2025 2020 2020
Salzform 2022 2022 2022 2022 2022 2022 - - - - -
2025-
Polymorph 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2026¢ 2025° 2025 2027
2026-
Formulierung 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 20274 2026° 2026 2028¢
Stivarga™
Wirkstoff 2028 2028 2028 2028 2028 20242 2024 20264 2028¢ 2024 2031
Monohydratform 2027 2027 2027 2027 2027 2027 2027 20274 2027° 2027 2032
Formulierung 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 20264 2025° 2025 2031
Herstellungsverfahren 2031 2031 2031 2031 2031 2031 2031 20311 2031° 2031 20311
Beschichtete Tablette 2033 2033 2033 2033 2033 2033 2033° 2033° 2033° 2033° 2033°
Xarelto™
2022-
Wirkstoff 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2020 20259 2022 2020 2024
2025-
Formulierung 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 20284 2028¢ 2024 2024
Xofigo™
Verwendung 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2019 2022¢ - 2019 2022
Herstellungsverfahren 2031 2031 2031 2031 2031 2031 2031 2031 2031° 2031 2031

@ Derzeitiger Patentablauf; Patentlaufzeitverlangerung beantragt
° Patentanmeldung anhangig

¢ Patentlaufzeit aktualisiert

9 Verwendungsspezifische Laufzeitverlangerung(en)

¢ Patentlaufzeitverlangerung erteilt

T Separate Anspriiche auf hochreine Form des Wirkstoffs erteilt
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Crop Science beantragt regelmaBig Patentschutz fur neue Pflanzenschutzwirkstoffe und den
Schutz von Erfindungen in Bezug auf Herstellungsverfahren, innovative Mischungen, Formulierun-
gen und Verwendungen. DarUber hinaus erhalten wir laufend Patent- und/ oder Sortenschutz fur
unser Saatgut, Produkte und Verfahren im Bereich der Genomik, ZUchtungstechniken sowie
kommerzielles Sorten- und Hybridsaatgut. Im Crop-Science-Bereich ist der Zusammenhang zwi-
schen Patenten und Produkten komplexer als bei Pharmaceuticals, da Produkte haufig mehrere
Technologien vereinen, die in verschiedenen Regionen der Welt gesondert patentiert sind. AuBer-
dem werden Patente oft erst spat im Produktlebenszyklus erteilt.

Fur einige unserer Pflanzenschutzwirkstoffe wie Glyphosat, Trifloxystrobin, Prothioconazol' oder
Imidacloprid ist der Patentschutz zwar abgelaufen, wir verfligen aber weiterhin Uber eine Vielzahl
von Patenten flr Formulierungen, Mischungen und/ oder Herstellungsverfahren fir diese Wirkstoffe.
Einige neuere Wirkstoffe wie etwa Fluopyram und Bixafen sind zudem noch bis mindestens 2023
in den USA, Deutschland, Frankreich, GroBbritannien, Brasilien, Kanada und anderen Landern
patentgeschuitzt, Fluopyram bspw. sogar in den USA bis 2024 und in Brasilien bis 2025.2 Unser
Patentschutz flr die erste Generation von Roundup Ready™-Soja ist zwar abgelaufen, die meis-
ten Roundup Ready™-Sojabohnen sind in den USA aber durch Patente flr bestimmte Sorten
geschutzt. Der GroBteil unserer Kunden und Lizenznehmer entscheidet sich darliber hinaus fur
unsere Sojabohnensorte der zweiten Generation Roundup Ready 2 Yield™, die noch bis in das
nachste Jahrzehnt Patentschutz genieBt. In Brasilien und Argentinien wechseln die Landwirte
verstérkt zu unserer innovativen Sojasorte Intacta RR2 PRO™, die ebenfalls noch bis ins nachste
Jahrzehnt patentgeschutzt ist. Patente flr unsere innovative Herbizidtoleranzeigenschaft, die An-
baukulturen eine Toleranz gegenulber Dicamba verleiht, haben noch bis in das nachste Jahrzehnt
Bestand. Im Bereich Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften ist der Patentschutz flr unsere erste
Generation von YieldGard-Mais abgelaufen; die meisten Landwirte haben aber bereits auf die
nachste Generation geschutzter Maissorten umgestellt, flr die bis ins ndchste Jahrzehnt Patent-
schutz besteht.

Pharmaceuticals

Pharmaceuticals konzentriert sich auf Erkrankungen mit hohem medizinischem Bedarf auf den O

Gebieten Herz-Kreislauf, Onkologie, Frauengesundheit, Hamatologie und Augenheilkunde. Wir Bayer weltweit
forschen und entwickeln an mehreren Zentren, vor allem in Deutschland, den USA, Japan, China, siehe auch A 1.1.2/3
Finnland und Norwegen. Ol
Aussichtsreiche neue Wirkstoffe aus unserer Forschungs-Pipeline werden in die préklinische Ent- ‘.? PR
wicklung Uberfuhrt. Dabei definieren wir einen neuen Wirkstoff (NME = new molecular entity) als v

chemische oder biologische Substanz, die bislang nicht zur Anwendung am Menschen zugelassen
ist. In der praklinischen Entwicklung werden die Wirkstoffe in verschiedenen Modellen auf ihre Eig-
nung flr die Erprobung in klinischen Studien und die damit verbundene Erstanwendung am Men-
schen weiter untersucht.

Im Berichtsjahr haben wir eine neue Strategie flr unsere globale Forschungs- und Entwicklungs-
organisation entwickelt, um das Innovationspotenzial und die -produktivitat zu erhéhen. Im Sinne
von ,Qualitat Uber Quantitat” liegt der Fokus auf einem tieferen Verstandnis von Erkrankungen,
einer besseren Charakterisierung der Produktkandidaten und modalitdtsunabhangigen Ansatzen,
um die technische Erfolgsrate zu erhdhen.

Die intensivere Charakterisierung der Produktkandidaten hat 2018 zu einer Verschiebung im Zeit-
plan gefihrt: Statt der urspriinglich geplanten Uberfiihrung von neun neuen Wirkstoffen sowie einer
neuen Indikation oder eines neuen Formulierungsprojekts UberfUhrten wir funf neue Wirkstoffe in die
préklinische Entwicklung. Zukunftige Wirkstoffkandidaten werden aus interner Forschung, Kollabo-
rationen sowie rein externen Quellen kommen. Basierend auf unserem Durchsatzmodell erwarten
wir, dass wir nach vollstdndiger Implementierung des Innovationsmodells flunf bis sieben Wirkstoffe
pro Jahr in die Entwicklung UberfUhren kénnen.

" Als Letztes laufen flr Prothioconazol die erganzenden Schutzzertifikate in verschiedenen europaischen
Landern 2019 und in einigen GUS-Staaten 2020 ab.

2 Patentschutz ohne Beriicksichtigung von Patentlaufzeitverlangerungen oder erganzenden Schutzzertifikaten
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Mehrere Arzneimittelkandidaten aus unserer Forschungs- und Entwicklungs-Pipeline durchliefen
im Jahr 2018 klinische Studien. Unsere bereits zugelassenen Produkte starkten wir durch weitere
Entwicklungsaktivitaten, um ihre Anwendung weiter zu verbessern bzw. das Indikationsspektrum
Zu erweitern.

Klinische Studien sind ein unentbehrliches Instrument zur Bestimmung der Wirksamkeit und
Sicherheit neuer Medikamente, bevor sie zur Diagnostik oder Behandlung von Krankheiten ein-
gesetzt werden kdnnen. Nutzen und Risiken neuer medizinischer Produkte miUssen stets wissen-
schaftlich belegt und gut dokumentiert werden. Alle klinischen Studien bei Bayer entsprechen
strengen internationalen Richtlinien und Qualitdtsstandards sowie den jeweiligen gultigen natio-
nalen Gesetzen und Normen.

Auch die Veréffentlichung von Informationen Uber Klinische Studien erfolgt bei Bayer in Uberein-
stimmung mit den jeweils gultigen nationalen Gesetzen und nach den Prinzipien des europaischen
(EFPIA) und des amerikanischen (PhRMA) Pharmaverbands, die in Positionspapieren definiert

wurden.
@ Informationen Uber eigene klinische Studien sind sowohl im &ffentlich zugénglichen Register
www.bayer.de/ethik- www.ClinicalTrials.gov als auch in der eigenen ,Trial Finder“-Datenbank verflgbar. Weitere Infor-
in-fue mationen zu unseren global einheitlichen Standards, der Uberwachung von Studien und der Rolle

der Ethikkommissionen finden Sie im Internet.

Fortschritte in den klinischen Priifungsphase-IlI-Projekten
Die folgende Tabelle enthalt unsere wichtigsten Arzneimittelkandidaten der klinischen Prifungs-
phase-II-Projekte:

A1.3/3

Forschungs- und Entwicklungsprojekte (Phase Il)'

Projekte Indikation

BAY 1093884 (anti-TFPI Antibody) Hamophilie

Fulacimstat (BAY 1142524, Chymase-Inhibitor) Chronische Nierenkrankheit

BAY 1193397 (AR alpha 2c Rec Ant.) Periphere arterielle Verschlusskrankheit (pAVK)
BAY 1213790 (Anti-FXla Antibody) Pravention von Thrombosen

BAY 1817080 (P2X3 Antagonist) Chronischer Husten

BAY 2253651 (TASK-Kanal Blocker) Obstruktive Schlafapnoe

BAY 2306001 (IONIS-FXIRx)? Pravention von Thrombosen

Levonorgestrel (Progestin) + Indomethacin (NSAID)

combi IUS Kontrazeption

Rogaratinib (pan-FGFR-Inhibitor) Urothelialkrebs

Vericiguat (sGC-Stimulator) Chronische Herzinsuffizienz mit erhaltener Ejektionsfraktion (HFpEF)
Vilaprisan (S-PRM) Endometriose

" Stand: 31. Januar 2019

2 Durchgefiihrt von lonis Pharmaceuticals, Inc.

Das Wesen der Arzneimittelforschung und -entwicklung bedingt, dass nicht alle Wirkstoffe das jeweils festgelegte Projektziel erreichen werden. Es besteht die
Méglichkeit, dass einige oder alle der hier aufgeflihrten Projekte aufgrund wissenschaftlicher und/oder wirtschaftlicher Erwagungen abgebrochen werden und so
nicht zu einem marktféhigen Produkt fihren. Zudem ist es moglich, dass die fur diese Wirkstoffe erforderliche Zulassung als Arzneimittel durch die Food and Drug
Administration (FDA), die European Medicines Agency (EMA) oder eine andere Zulassungsbehdrde nicht erteilt wird. Darliber hinaus Uberprifen wir unsere
Forschungs- und Entwicklungs-Pipeline regelméBig, um die aussichtsreichsten Pharmaceuticals-Projekte mit Prioritat voranzutreiben.

Im Berichtsjahr 2018 ergaben sich im Wesentlichen folgende Anderungen gegeniiber dem Vorjahr:

Die Phase-II-Studie mit Copanlisib bei rezidivierendem/ resistentem diffusem, groBzelligem B-Zell-
Lymphom (DLBCL), einer aggressiven Form des Non Hodgkin‘s Lymphom (NHL), wurde beendet.
Eine Phase-lll-Studie in dieser Indikation ist derzeit nicht geplant.

Die Phase-II-Studien, in denen der Anti-Angiotin2-Antikdrper Nesvacumab in Kombination mit
Aflibercept (Handelsname: Eylea™) im Vergleich zur Aflibercept-Monotherapie geprift wurde,
wurden beendet. Die Studienergebnisse rechtfertigten nicht den Ubergang in die Phase IIl der
klinischen Entwicklung.
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Basierend auf den Ergebnissen einer Phase-II-Studie zur Untersuchung von Anetumab Ravtansine
als Zweitlinien-Monotherapie bei malignen Mesotheliomen, die ihren primaren Endpunkt des pro-
gressionsfreien Uberlebens nicht erreicht hat, verfolgen wir keine weiteren Studien in dieser Indika-
tion. Anetumab Ravtansine wird weiterhin in anderen Indikationen in Phase-I-Studien untersucht.

Im September 2018 wurde die Entwicklung des oral verabreichten AKR1C3-Inhibitors zur Behand-
lung von Endometriose aufgrund eines ungunstigen Nutzen-Risiko-Profils vorzeitig eingestellt.

Ebenfalls im September 2018 wurde die Entwicklung von Neladenoson bialanate beendet, einem
oralen partiellen Adenosin-A1-Rezeptor-Agonisten. Zwei Phase-II-Studien bei Patienten mit Herz-
insuffizienz erreichten nicht die primaren Wirksamkeitsendpunkte.

Im Oktober 2018 entschieden Bayer und Merck & Co., Inc., USA, Riociguat in der Indikation diffuse
systemische Sklerose nicht weiterzuverfolgen. Eine Phase-II-Studie in dieser Indikation erreichte
ihren primaren Endpunkt nicht.

Ebenfalls im Oktober 2018 beschloss Bayer nach einer Zwischenauswertung der bislang vorlie-
genden klinischen Daten, die Entwicklung von Radium-223-Dichlorid fur Brustkrebs einzustellen.

Im November 2018 entschied Bayer aus strategischen Griinden, die kombinierte Phase-I-/Phase-
[I-Studie von Radium-223-Dichlorid in der Indikation multiples Myelom nicht weiterzuverfolgen.

Im Dezember 2018 beschloss Bayer, die Entwicklung seines Chymase-Inhibitors Fulacimstat in
der Indikation linksventrikulare Dysfunktion des Herzens nach Herzinfarkt einzustellen, nachdem
eine Phase-lI-Studie die Wirksamkeitsendpunkte nicht erreicht hatte. Die Entwicklung von Fula-
cimstat in der Indikation chronische Nierenerkrankung wird unverandert weitergefuhrt.

Fortschritte in den klinischen Priifungsphase-Ill-Projekten
Die folgende Tabelle enthalt unsere wichtigsten Arzneimittelkandidaten der klinischen Prifungs-
phase-lll-Projekte:
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Forschungs- und Entwicklungsprojekte (Phase Ill)"

Projekte Indikation

Copanlisib (PI3K-Inhibitor) Verschiedene Arten von Non Hodgkin‘s Lymphom (NHL)
Darolutamid (ODM-201, AR-Antagonist) Kastrationsresistentes, nicht metastasiertes Prostatakarzinom
Darolutamid (ODM-201, AR-Antagonist) Hormonsensitives, metastasiertes Prostatakarzinom

Finerenone (MR-Antagonist) Diabetische Nierenerkrankung

Molidustat (HIF-PH-Inhibitor) Renale Anamie

Rivaroxaban (Fxa-Inhibitor) Periphere arterielle Verschlusskrankheit (pAVK)

Rivaroxaban (Fxa-Inhibitor) VTE-Behandlung bei Kindern

Vericiguat (sGC-Stimulator)? Chronische Herzinsuffizienz mit reduzierter Ejektionsfraktion (HFrEF)
Vilaprisan (S-PRM) Symptomatische Gebarmuttermyome

' Stand: 31. Januar 2019
2 Durchgeflhrt von Merck & Co., Inc., USA

Das Wesen der Arzneimittelforschung und -entwicklung bedingt, dass nicht alle Wirkstoffe das jeweils festgelegte Projektziel erreichen werden. Es besteht die
Maoglichkeit, dass einige oder alle der hier aufgeflihrten Projekte aufgrund wissenschaftlicher und/oder wirtschaftlicher Erwagungen abgebrochen werden und somit
nicht zu einem marktfahigen Produkt fihren. Zudem ist es mdglich, dass die flr diese Wirkstoffe erforderliche Zulassung als Arzneimittel durch die Food and Drug

Administration (FDA), die European Medicines Agency (EMA) oder eine andere Zulassungsbehdrde nicht erteilt wird. Darlber hinaus Uberprifen wir unsere
Forschungs- und Entwicklungs-Pipeline regelmaBig, um die aussichtsreichsten Pharmaceuticals-Projekte mit Prioritat voranzutreiben.

Im Berichtsjahr 2018 ergaben sich im Wesentlichen folgende Anderungen gegeniiber dem Vorjahr:

Bayer und das US-amerikanische Studiennetzwerk NSABP (National Surgical Adjuvant Breast and
Bowel Project) beschlossen, eine klinische Phase-llI-Studie mit dem Wirkstoff Regorafenib zur ad-
juvanten Therapie von Kolonkarzinomen aufgrund der zu geringen Studienteilnehmerzahl vorzeitig
Zu beenden.
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Im Mé&rz 2018 entschieden Bayer und MSD International GmbH, eine Konzerngesellschaft der
Merck & Co., Inc., die gemeinsame Entwicklung und Vermarktung von Sivextro™ (Wirkstoff: Tedi-
zolid-Phosphat), einer Behandlung von Infektionen der Haut und der Gewebe unter der Haut, zu
beenden.

Auf dem ESC-Kongress (European Society of Cardiology) in Mldnchen im August 2018 stellten Bayer
und Entwicklungspartner Janssen Research & Development, LLC, USA, Ergebnisse der von Janssen
durchgefihrten klinischen Phase-Ill-Studien COMMANDER HF und MARINER zu ihrem oral wirk-
samen Faktor-Xa-Inhibitor Rivaroxaban (Handelsname: Xarelto™) vor.

Die Studie COMMANDER HF untersuchte, ob Rivaroxaban zusétzlich zum Therapiestandard bei
Patienten nach einer akuten Verschlechterung einer Herzinsuffizienz bei koronarer Herzkrankheit
das Risiko fUr kardiovaskulare Ereignisse senkt. Die Daten zeigten, dass Schlaganfalle und Herzin-
farkte bei den mit Rivaroxaban Behandelten zwar numerisch reduziert, aber durch die hohe Rate
von Todesfallen in beiden Prifarmen Uberlagert wurden, von denen viele nicht thrombosebedingt
waren. Dies hat dazu beigetragen, dass der primare Endpunkt der Studie nicht erreicht wurde.
Diese Indikation wird nicht weiterverfolgt.

Die Studie MARINER untersuchte, ob Rivaroxaban gegentber Placebo bei der Pravention symp-
tomatischer vendser Thromboembolien (VTE) und VTE-bedingter Todesfalle bei akut erkrankten
internistischen Hochrisikopatienten nach der Krankenhausentlassung Uberlegen ist. Zwar wurde
dieser kombinierte primare Wirksamkeitsendpunkt nicht erreicht, die Auswertung ergab jedoch
einen Ruckgang symptomatischer VTE-Ereignisse. Schwere Blutungen unter Rivaroxaban waren
selten und nicht signifikant unterschiedlich im Vergleich zu Placebo.

Im Oktober 2018 erreichte die Phase-lll-Studie ARAMIS, die bei Patienten mit nicht metastasier-
tem kastrationsresistentem Prostatakrebs die Sicherheit und Wirksamkeit von Darolutamid unter-
suchte, ihren primaren Endpunkt. Die Zeit bis zum Auftreten von Metastasen konnte signifikant
gegenuber Placebo verbessert werden und die beobachtete Sicherheit und Vertraglichkeit ent-
sprachen den Beobachtungen friherer Studien. Darolutamid ist ein neuartiger Hemmstoff des
Androgen-Rezeptors zur oralen Behandlung von Prostatakrebs, der gemeinsam von Bayer und
Orion Corporation entwickelt wird, einem in Finnland ansassigen biopharmazeutischen Unterneh-
men. Flr metastasierten hormonsensitiven Prostatakrebs wird derzeit die Studie ARASENS durch-
gefuhrt.

Basierend auf den Ergebnissen der Phase-IlI-Studie ERA-223 beschloss Bayer, diese Indikation
— die Anwendung von Radium-223-Dichlorid in Kombination mit Abirateronacetat und Prednison/
Prednisolon — nicht weiterzuverfolgen. Bayer hatte die Studie 2017 vorzeitig entblindet, nachdem
ein erhdhtes Risiko fur Knochenfrakturen und ein reduziertes medianes Gesamtuberleben bei
Patienten, die mit der Kombination behandelt wurden, beobachtet worden waren. Die europdi-
schen, japanischen und US-amerikanischen Gesundheitsbehdrden haben ihre Bewertung der
Daten aus der Studie ERA-223 abgeschlossen und insgesamt bestétigt, dass das Nutzen-Risiko-
Profil von Xofigo (Radium-223-Dichlorid) in der zugelassenen Indikation weiterhin positiv ist — vor-
behaltlich der geforderten Anderungen an den jeweiligen Produktinformationen. Die Ergebnisse
der ERA-223-Studie wurden im Oktober 2018 auf dem ESMO-Kongress (European Society for
Medical Oncology) prasentiert.

Im November 2018 wurden Auffalligkeiten in tierexperimentellen Studien mit Vilaprisan beobachtet.
Diese Studien hatten das Ziel, die Sicherheit von Vilaprisan nach Langzeitanwendung zu unter-
suchen. Vilaprisan ist ein Entwicklungskandidat, den Bayer fUr die Behandlung von symptomati-
schen Gebarmuttermyomen und Endometriose entwickelt. Obwohl es sich um vorlaufige préklini-
sche Befunde handelt, die in anderen Vilaprisan-Studien nicht beobachtet wurden, beschloss
Bayer vorsorglich, mit der Rekrutierung weiterer Patientinnen in den laufenden klinischen Phase-II-
und Phase-IllI-Studien zu pausieren, bis eine griindliche Analyse und Einordnung der Ergebnisse
erfolgt sind. Wir haben Gesundheitsbehdrden, Ethikkommissionen und Prufarzte Uber die vorlaufi-
gen Ergebnisse informiert. Daraus resultierende mogliche Anpassungen im laufenden klinischen
Entwicklungsprogramm werden mit den Gesundheitsbehdrden und Ethikkommissionen abge-
stimmt.
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Einreichungen und Zulassungen

Wir Uberprifen unsere Forschungs- und Entwicklungs-Pipeline regelmaBig, um die aussichts-
reichsten Pharmaprojekte mit Prioritét voranzutreiben. Fir einige Arzneimittelkandidaten haben wir
nach Abschluss der erforderlichen Studien Antrage auf Zulassung bzw. auf Erweiterung der be-
stehenden Zulassung bei einer oder mehreren Behdrden gestellt. Die wichtigsten noch im Zulas-
sungsprozess befindlichen Arzneimittelkandidaten sind:

A 1.3/5

Wesentliche Einreichungen’

Projekte Indikation
USA: Sekundérprophylaxe des akuten Koronarsyndroms (ACS), Rivaroxaban in
Rivaroxaban (Fxa-Inhibitor)? Verbindung mit dualer antithrombozytarer Therapie (DAPT), ATLAS-Studie
USA: VTE-Pravention bei Hochrisikopatienten nach der Entlassung aus dem
Rivaroxaban (Fxa-Inhibitor)? Krankenhaus
Larotrectinib (LOXO-101, TRK-Fusion-Inhibitor)? Europa: Solide Tumore mit NTRK-Genfusionen

' Stand: 31. Januar 2019
2 Eingereicht von Janssen Research & Development, LLC
3 Loxo Oncology, Inc., ist fir die regulatorischen Aktivitaten in den USA verantwortlich. AuBerhalb der USA leitet Bayer die regulatorischen Aktivitaten.

Im Februar 2018 erhielt Bayer von der chinesischen Food and Drug Administration (CFDA) die
Zulassung fur Eylea™ (Wirkstoff: Aflibercept, Injektionslésung ins Auge) zur Behandlung der Visus-
beeintrachtigung aufgrund eines diabetischen Makulabdems.

Im Mai 2018 erhielt Bayer in China die Zulassung fur Eylea™ zur Behandlung des Sehscharfever-
lusts, bedingt durch neovaskulére (feuchte) altersabhéngige Makuladegeneration.

Im Juli 2018 erhielt Bayer von der chinesischen Zulassungsbehdrde die Zulassung fur Kovaltry™
(Wirkstoff: Octocog alfa) zur Behandlung von Kindern und Erwachsenen mit Hamophilie A. Die
Zulassung umfasst die Anwendung als Routineprophylaxe, als Bedarfsbehandlung und zur Be-
handlung von Blutungen bei einer Operation. Kovaltry™ ist ein rekombinant hergestellter nicht
veranderter Faktor VIII (FVIII).

Im August 2018 erhielt Bayer von der Européischen Kommission die Zulassung flir ein neues Be-
handlungsschema mit Eylea™, das eine frihzeitige Verlangerung der Behandlungsintervalle bei
Patienten mit neovaskulérer altersabhangiger Makuladegeneration bereits im ersten Behandlungs-
jahr erméglicht. Das neue Behandlungsschema erlaubt es Arzten, die individuellen Intervalle fiir die
Patienten auszudehnen, abh&ngig von den funktionellen und/oder morphologischen Befunden.

Gleichfalls im August 2018 lieB die Européaische Kommission Xarelto™ (Rivaroxaban) in der Dosie-
rung von 2,5 mg zweimal taglich in Kombination mit Acetylsalicylsdure (ASS) 75-100 mg einmal
taglich zur Prophylaxe atherothrombotischer Ereignisse bei erwachsenen Patienten mit koronarer
Herzerkrankung (KHK) oder symptomatischer peripherer arterieller Verschlusserkrankung (pAVK)
und einem hohen Risiko fur ischdmische Ereignisse zu. Die Zulassung durch die US-amerikanische
Gesundheitsbehdrde FDA erfolgte im Oktober 2018.

Im November 2018 erhielt Bayer von der Europé&ischen Kommission die Zulassung fur Damoc-
tocog alpha pegol (Handelsname: Jivi™) zur Behandlung und Prophylaxe von Blutungen bei Ha-
mophilie A fir vorbehandelte Erwachsene und Jugendliche ab zwd&lf Jahren. Vorangegangen wa-
ren im August 2018 die US-Zulassung fur Jivi™ sowie im September 2018 die Zulassung flr
Japan.

Ebenfalls im November 2018 erhielt Larotrectinib (Handelsname: Vitrakvi™) in den USA die Zulas-
sung fur die Behandlung von erwachsenen und padiatrischen Patienten mit soliden Tumoren und
einer Fusion in den neurotrophen Tyrosin-Rezeptor-Kinase-Genen (NTRK-Genen), jedoch keiner
bekannten erworbenen Resistenz. Die Zulassung bezieht sich auBerdem auf solche Tumore mit
einer NTRK-Genfusion, die entweder metastasiert sind oder bei denen eine chirurgische Resektion
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wahrscheinlich eine hohe Morbiditat zur Folge haben wird und es flir die Patienten keine zufrie-
denstellenden Alternativbehandlungen gibt oder der Krebs nach einer Behandlung fortgeschritten
ist. Der Wirkstoff Larotrectinib wurde entwickelt, um den fur das Tumorwachstum verantwortlichen
Signalweg gezielt zu blockieren. Im August 2018 reichte Bayer Larotrectinib auch in der Europai-
schen Union zur Zulassung ein.

Im Dezember 2018 beantragte unser Entwicklungspartner Janssen Research & Development die
Zulassung von Xarelto™ zur Vorbeugung von vendsen Thromboembolien bei internistischen Hoch-
risikopatienten in den USA. Die Einreichung zur Zulassung basierte auf den Daten aus der Phase-
llI-Studie MAGELLAN, unterstttzt durch Daten der MARINER-Studie. Beide Studien evaluierten
Xarelto™ zur Pravention von VTE bei diesen Patienten wahrend ihres Krankenhausaufenthalts und
unmittelbar nach der Entlassung.

Kollaborationen

Wir ergdnzen unsere eigene Forschung um Kollaborationen und strategische Allianzen mit Part-
nern aus der industriellen und akademischen Forschung. Dadurch erhalten wir Zugang zu kom-
plementaren Technologien und zusatzliches Potenzial fur Innovationen.

Im Juni 2018 unterzeichneten Bayer und das MD Anderson Cancer Center der Universitat Texas,
Houston, USA, eine funfjahrige Kollaborationsvereinbarung, um die Entwicklung neuartiger Be-
handlungsoptionen fur Krebspatienten voranzutreiben. Ziel der Kollaboration ist es, basierend auf
bestimmten Patienten- und Tumoreigenschaften neue zielgerichtete Krebstherapien zu entwickeln,
flr die aktuell keine befriedigenden medikamentdsen Behandlungsoptionen verfugbar sind.

Ebenfalls im Juni 2018 erweiterten Bayer und das US-amerikanische Broad Institute of MIT and
Harvard ihre strategische Forschungsallianz zur Entwicklung neuer Behandlungsanséatze flr Pati-
enten mit Herz-Kreislauf-Erkrankungen wie z. B. Herzinsuffizienz. Forscher des Broad Institute und
des Bayer-Konzerns arbeiten in einem gemeinsamen Labor fir ,Precision Cardiology” am Broad
Institute in Boston zusammen. Ziele der Zusammenarbeit sind die weitere Erforschung von Herz-
Kreislauf-Erkrankungen auf der Ebene molekularer Mechanismen und die Entwicklung neuer The-
rapien flr Patienten.

Im August 2018 schloss Bayer mit dem 6sterreichischen Unternehmen Haplogen GmbH eine
mehrjahrige Forschungsallianz zur Identifizierung neuer Wirkstoffkandidaten zur Behandlung von
Lungenerkrankungen wie der chronisch-obstruktiven Lungenerkrankung (COPD). Im Rahmen der
Kollaboration werden Bayer und Haplogen gemeinsam an der Identifizierung und Erforschung
neuer potenzieller Wirkstoffkandidaten arbeiten. Die Verantwortung fir eine méglicherweise fol-
gende Entwicklung und Vermarktung geeigneter Wirkstoffkandidaten wird bei Bayer liegen.

Im Januar 2019 vereinbarte Bayer mit der Universitat Kyoto eine strategische Allianz zur Erfor-
schung neuer Anséatze zur Behandlung von Lungenkrankheiten wie idiopathischen Lungenfibro-
sen. Ziel der Allianz ist die Erforschung von Pathomechanismen und spezifischen Signalwegen,
die Angriffspunkte fur zuklnftige Therapien sein kénnten. Ferner sollen neue Behandlungsmog-
lichkeiten, mit denen sich diese Pfade modulieren lassen, um eine zunehmende Verschlechterung
der Lungenfunktion zu verhindern, identifiziert werden. Bayer erhalt eine Option zur exklusiven
Nutzung der Ergebnisse dieser Kooperation.
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Beispiele wesentlicher F&E-Kollaborationen finden Sie in der folgenden Tabelle:

A 1.3/6

Wesentliche Kollaborationen

Partner

Ziel der Kollaboration

Broad Institute

Strategische Partnerschaft zur Erforschung und Entwicklung neuer Therapieoptionen auf dem Gebiet
der Kardiologie und Onkologie und Griindung eines gemeinsamen Forschungslabors

Compugen Ltd.

Erforschung und Entwicklung neuer Ansatze im Bereich der Immuntherapie fir die Onkologie

Deutsches Krebsforschungszentrum
(DKFZ2)

Strategische Partnerschaft zur Erforschung und Entwicklung neuer Therapieoptionen auf dem Gebiet
der Onkologie, insbesondere der Immuntherapie, und Griindung eines gemeinsamen
Forschungslabors

Evotec AG

Kollaboration zur Identifizierung von Entwicklungskandidaten flr die Behandlung von Endometriose
und Nierenerkrankungen

Haplogen GmbH

Forschungskollaboration auf dem Gebiet von Lungenerkrankungen wie der chronisch-obstruktiven
Lungenerkrankung (COPD)

lonis Pharmaceuticals, Inc.

Entwicklung des Antisense-Wirkstoffs IONIS-FXIRx zur Pravention von Thrombosen und Entwicklung
von IONIS-FXI-LRx in der praklinischen Phase

Janssen Research & Development,
LLC of Johnson & Johnson

Entwicklung und Vermarktung von Xarelto™ (Rivaroxaban) zur Behandlung von Gerinnungsstérungen

Kyoto University

Forschungskollaboration zur Erforschung neuer Ansétze zur Behandlung von Lungenkrankheiten

Loxo Oncology Inc.

Entwicklung und Vermarktung von Larotrectinib (LOXO-101, Handelsname: Vitrakvi™) zur Behandlung
von Krebspatienten mit einer Fusion des NTRK-Gens und LOXO-195 zur Behandlung von Patienten
mit Krebstypen, die eine Resistenz gegen eine initiale TRK-Therapie wie Larotrectinib erworben haben

MD Anderson Cancer Center

Entwicklungskollaboration auf dem Gebiet der Onkologie

Merck & Co., Inc.

Entwicklungs- und Vermarktungskollaboration auf dem Gebiet der Modulation von I&slicher Guanylat-
Zyklase (sGC)

Orion Corporation

Entwicklung und Vermarktung von Darolutamid (bisher ODM-201) zur Behandlung von Patienten mit
Prostatakrebs

Peking University

Forschungskollaboration und Griindung eines Forschungszentrums flr gemeinsame Projekte

PeptiDream Inc.

Wirkstoffforschung in verschiedenen Therapiegebieten und Klassen von Zielstrukturen mithilfe der
,Peptide Discovery Platform System*“-Technologie von PeptiDream

Tsinghua University

Forschungskollaboration und Griindung eines Forschungszentrums flir gemeinsame Projekte

Ultragenyx Pharmaceuticals

Erforschung und Entwicklung einer neuartigen Gentherapie zur Behandlung der Hamophilie A

University of Oxford

Strategische Forschungspartnerschaft bei der Entwicklung neuartiger Therapien in der
Frauenheilkunde

Vanderbilt University Medical Center

Strategische Forschungsallianz zur Identifizierung und Entwicklung neuer potenzieller Wirkstoffe zur
Behandlung von Nierenerkrankungen

Wilmer Eye Institute of Johns Hopkins
University

Erforschung und Entwicklung innovativer Arzneimittel fir schwere Erkrankungen des hinteren
Augenabschnitts

X-Chem, Inc.

Wirkstoffforschung in verschiedenen Therapiegebieten und Klassen von Zielstrukturen

Consumer Health

Consumer Health konzentriert sich auf die Entwicklung neuer verschreibungsfreier (OTC) Produkte 4
und Lésungen, die die Gesundheit und das Wohlbefinden von Verbrauchern verbessern. Unsere
Aktivitdten umfassen die Bereiche Schmerz und kardiovaskulare Risikovorsorge, Dermatologie,
Nahrungsergénzung, Magen-Darm-Gesundheit, Allergien, Erkéltung sowie FuBpflege und Sonnen-
schutz. Die Schwerpunkte liegen dabei auf Produktentwicklungen, die sich an den Winschen und
Bedurfnissen der Verbraucher ausrichten. Unsere Innovationen reichen von neuen Produktformu-
lierungen und Verpackungen hin zu technischen Anwendungen und medizinischen Geréten. Des
Weiteren haben wir im Berichtsjahr 2018 rund 40 neue konsumentenvalidierte Konzepte entwi-
ckelt und damit das von uns gesetzte Ziel Ubertroffen. Wir verflgen Uber ein weltweites Netz an
Standorten zur Entwicklung unserer Produkte in den USA, Frankreich, Deutschland und China. Ein
weiterer wichtiger Bestandteil unserer Innovationsstrategie ist die Uberfiihrung von bislang ver-
schreibungspflichtigen und fur die Selbstmedikation geeigneten Arzneimitteln in den OTC-Status.
In unseren Kernmarkten, u. a. USA, China und Deutschland, beabsichtigen wir unsere Umsatz-
sowie Marktanteile auf wichtigen E-Commerce-Plattformen zu steigern und so weitere Fortschritte
Zu erzielen.

Bayer weltweit
siehe auch A 1.1.2/3

Crop Science
Dank unserer Uber hundertjahrigen landwirtschaftlichen Expertise verfigen wir Gber umfangreiche
Forschungserfahrung im Bereich der Agrarchemie und nehmen eine FUhrungsposition auf dem
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Gebiet der Biologika ein. Der Gbernommene Monsanto-Konzern bringt vor allem fihrende Saat-
gutmarken sowie ein starkes Fundament bei biotechnologisch erzeugten Pflanzeneigenschaften
mit. Als fUhrender Partner von Landwirten in aller Welt fokussieren wir uns auf Innovation. Mit digi-
talen Anwendungen und modernsten Technologien entwickeln und bieten wir ein breites Spektrum
an mafBgeschneiderten Losungen zum Nutzen der Landwirte an, um eine hdhere Produktivitat auf
nachhaltige Weise zu ermdglichen. Unsere Forschung zielt darauf ab, die Produktivitat in der Land-
wirtschaft zu verbessern, unabhéangig davon, wo angebaut wird, welche Flache bewirtschaftet wird
oder welche landwirtschaftlichen Verfahren angewendet werden.

Unser F&E-Bereich stitzt sich auf etwa 7.300 engagierte Wissenschaftler und Forscher, die an
mehr als 35 Forschungs- und Entwicklungs- sowie Uber 175 Zichtungsstandorten tatig sind. Mit
einem geplanten F&E-Budget von jahrlich rund 2,4 Mrd. € in den n&chsten Jahren beabsichtigen
wir auch in Zukunft bei landwirtschaftlichen Innovationen im Labor und auf dem Feld branchenfuh-
rend zu sein.

Dartiber hinaus setzen wir auf Zusammenarbeit mit externen Partnern, um Innovation voranzutrei-
ben. Uber ein etabliertes Netzwerk wollen wir Landwirten neue Lésungen anbieten. Dabei sollen
gemeinsame Investitionen in Forschung und Entwicklung Uber Leaps by Bayer, einschlieBlich Bayer
Growth Ventures, und andere Venture-Capital-Investitionen die zukunftige Pipeline nachhaltiger
Agrarlésungen weiter verbessern.

Forschungs- und Entwicklungskapazitaten

Unser F&E-Bereich konzentriert sich auf die Entwicklung von plattformtbergreifenden Technolo-
gien, um Landwirten maBgeschneiderte Losungen anzubieten. Indem wir unsere Kompetenzen in
mehreren Fachbereichen bundeln, kdnnen wir mehr Innovationen schneller auf den Markt bringen.
Wir fokussieren uns dabei auf die folgenden Technologien und Bereiche:

Zucht

Wir nutzen unseren fuhrenden Genpool aus der ganzen Welt, um die Genkombination zu finden,
die die regionalen Bedurfnisse von Landwirten am besten erfullt. Bevor ein Produkt auf den Markt
kommt, testen wir die Leistung mittels zahlreicher Kombinationsszenarien. Unsere Forscher ver-
wenden digitale Sensoren und Feldaufnahmen, um eine Vielzahl von Produkten in verschiedenen
Umgebungen nebeneinander zu bewerten und zu verstehen, wie Pflanzen auf Stress reagieren.

Biotechnologie

Mithilfe der Biotechnologie konnten wir in den vergangenen 30 Jahren hocheffektive Losungen ent-
wickeln, die die Widerstandsfahigkeit von Pflanzen gegen Krankheiten oder Insekten und widrige
Witterungsbedingungen gezielt starken. Dabei Ubertragen wir positive Pflanzeneigenschaften,
bspw. die Fahigkeit zur effizienten Wassernutzung, auf eine neue Pflanze, damit diese sich in ihrer
Umgebung besser behaupten kann. Unter anderem trugen gentechnisch verénderte Pflanzen in
den vergangenen 20 Jahren dazu bei, die Ernahrungslage zu verbessern und die Landwirtschaft
rentabler und nachhaltiger gestalten zu kénnen, z. B. durch die Reduzierung von Bodenbearbei-
tung.

Pflanzenschutz

Wir entwickeln innovative, sichere und nachhaltige Pflanzenschutzmittel wie Herbizide, Insektizide
und Fungizide, die wesentlich dazu beitragen, dass eine gute Ernte erzielt werden kann. Als wich-
tiger Bestandteil unseres aktuellen Produktangebots bilden sie weiterhin einen Schwerpunkt unse-
rer Forschung und Entwicklung.

Biologika

Zum Schutz ihrer Pflanzen suchen Landwirte zunehmend nach L&sungen, die die Bereiche syn-
thetische Chemie, Molekularbiologie und Biologie abdecken. Wir nutzen unsere Expertise und
Kompetenz auf verschiedenen Technologieplattformen, um bei der Bereitstellung nachhaltiger
Pflanzenschutzldsungen fuhrend zu sein. Biologische Produkte enthalten natirlich vorkormmende
Substanzen, werden hieraus gewonnen oder basieren auf natlrlich vorkommenden Prozessen.
Sie konnen traditionelle Dingemittel und Chemikalien ergdnzen oder ersetzen.
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Digitale Anwendungen

Die Welt der Landwirtschaft wird durch Data Sciences, insbesondere durch Algorithmen und Ana-
lyseverfahren Uber ,tiefgehendes Lernen” (Deep Learning) bis hin zu kunstlicher Intelligenz, verén-
dert. Landwirte kdnnen hiervon entscheidend profitieren. Das Potenzial einer Pflanze hangt von
vielen komplexen Wechselwirkungen auf dem Feld ab. So ist bspw. der Ertrag abhéangig von Ge-
netik, Umwelteinflissen (Wetter sowie Schadlings- und Krankheitsbelastung) und der landwirt-
schaftlichen Praxis. Das Ziel digitaler Losungen ist es, den Landwirten Empfehlungen an die Hand
zu geben, welche Produkte sie in welcher Menge, an welchem Ort und wann in der Saison ver-
wenden sollten, um die Ernteertrdge zu optimieren.

Forschungs- und Entwicklungs-Pipeline

Unsere Produkt-Pipeline enthélt eine Vielzahl an neuen Pflanzenschutzprodukten, Saatgutsorten, O
digitalen Produkten und Weiterentwicklungen (Life Cycle Management). Die bestehenden Innovati-  siehe auch A 1.2.1
onsaktivitaten von Crop Science werden nun durch die Produktinnovations-Pipeline von Monsanto
erweitert. Die Ubernommene Pipeline enthélt u. a. eine Vielzahl biotechnologischer Pflanzeneigen-
schaften der nachsten Generation fUr die Schadlings- und Unkrautbek&mpfung, mehrere neue
Saatgutbehandlungsmittel sowie diverse digitale Anwendungen in der Entwicklung. Wir schatzen

das Spitzenumsatzpotenzial fir die Produkte, die im Zeitraum von 2017 bis 2022 auf den Markt
gebracht werden, auf Gber 17 Mrd. €.2 2018 starteten wir Feldstudien zum Nachweis der techni-

schen Machbarkeit von funf neuen chemischen/biologischen Wirkstoffen bzw. Pflanzeneigen-
schaften?.

In der folgenden Tabelle zeigen wir eine Auswahl neuer Produkte aus spaten Entwicklungsphasen,
sortiert nach Kernkultur, die mit hoher Wahrscheinlichkeit bis zum Jahr 2021 eingefthrt werden.

A1.3/7
Produktinnovations-Pipeline’
Produkt/
Kernkultur Markteinfiihrung  Produktgruppe Indikation / Kultur Pflanzeneigenschaft
Biotechnologische
Mais 2021 Pflanzenzucht Schéadlingsbekampfung SmartStax PRO
Bekampfung von
2021 Pflanzenzucht Pflanzenkrankheiten Goss Wilt
Soja 2019 Pflanzenzucht Schadlingsbekampfung Soybean Cyst Nematode
Biotechnologische
2020 Pflanzenzucht Unkrautbekéampfung Xtendflex Soybeans
Biotechnologische
2021 Pflanzenzucht Schédlingsbekampfung Intacta2Xtend Soybeans
Reis 2019 Pflanzenschutz Schadlingsbekampfung Vayego (Tetraniliprole)
Biotechnologische
Raps 2019 Pflanzenzucht Unkrautbekampfung TruFlex Canola
Biotechnologische
2019 Pflanzenzucht Unkrautbekampfung LL Canola
Biotechnologische
Baumwolle 2021 Pflanzenzucht Schéadlingsbekampfung Lygus/Thrips Cotton
Bekampfung von
Gartenbau 2019 Pflanzenschutz Pflanzenkrankheiten Tiviant (Isotianil)

" Geplante Markteinfuhrungen einer Auswahl neuer Produkte, vorbehaltlich der behérdlichen Genehmigungen
Stand: November 2018

Neue Produkte und Zulassungen
Im Jahr 2018 erhielten wir in zahlreichen Landern Zulassungen fir neue Mischungen, Formulie-
rungen oder Erweiterungen der Einsatzbereiche bestehender Produkte und erweiterte Lizenzver-

3 Vorbehaltlich regulatorischer Genehmigungen stellt das erwartete Spitzenumsatzpotenzial einen Ausschnitt der Pipeline dar.
Produkte aus dem Digital-Farming-Bereich sind wichtige Anwendungen, um unser Spitzenumsatzpotenzial zu erreichen.
Spitzenumsatze sind nicht risikobereinigt und sind in Geschéftsfeldern, in denen wir bereits tatig sind, nicht additiv zu verstehen.
Das heifBt, zuséatzlicher Umsatz kann zu Lasten bestehender Produktverkdufe gehen.

4 Als neue Pflanzeneigenschaft definieren wir ein spezifisches Merkmal, das bislang bei Bayer noch nicht fiir diese Kulturpflanzen
vorhanden ist.
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einbarungen. Bedeutende Produkte und Zulassungen, die von Monsanto im Geschéftsjahr noch
vor der Ubernahme am 7. Juni 2018 eingefiihrt wurden, werden fiir einen besseren Uberblick
ebenfalls berlcksichtigt und gesondert gekennzeichnet.

Im Mai 2018, vor der Ubernahme von Monsanto durch Bayer, gaben Corteva Agriscience (Indi-
anapolis, Indiana, USA), die Agrarsparte von DowDuPont Inc., und die Monsanto Company (St.
Louis, Missouri, USA) den Abschluss einer Lizenzvereinbarung flr eine Technologie der nachsten
Generation zur Insektenbekdmpfung bei Mais fur die USA und Kanada bekannt. Corteva Agri-
science erhalt die Lizenz, Eigenschaften von Monsantos Corn Rootworm [l und MON89034 mit
den Insektenbekdmpfungseigenschaften von Corteva Agriscience zu kombinieren. Die Technologie
wird mit dem herbizidtoleranten Mittel Trait Enlist™ flr Mais angeboten und wirkt gegen ober- und
unterirdische Schadinsekten.

Das biologische Fungizid / Bakterizid Serenade™ ASO wurde im Oktober 2018 erstmals in Frank-
reich zugelassen. Die Registrierung umfasst Blatt- und Bodenanwendungen fir eine Vielzahl von
Kulturen, darunter Raps, Zuckerriiben, Weintrauben, Kartoffeln, Obst und GemUse. Serenade™
ASO ist aufgrund seines positiven Sicherheitsprofils von den Anforderungen der Ruckstandsricht-
linien (MRLs) ausgenommen.

Kooperationen

Crop Science ist Teil eines weltweiten Netzwerks von Partnern aus den verschiedensten Bereichen
der Agrarwirtschaft und arbeitet mit vielen NGOs, Universitaten sowie anderen 6ffentlichen und
privaten Einrichtungen zusammen. Im Geschaftsjahr 2018 konnten wir die folgenden ausgewahl-
ten neuen Forschungspartnerschaften abschlieBen bzw. bestehende Kooperationen verlangern.
Bedeutende Kooperationen, die von Monsanto im laufenden Bayer-Geschéftsjahr noch vor der
Ubernahme am 7. Juni 2018 initiiert wurden, werden fiir einen besseren Uberblick (iber die Ent-
wicklung berUcksichtigt und gesondert gekennzeichnet.

Anfang Méarz 2018 schlossen Bayer und das International Rice Research Institute (IRRI) mit Sitz in
Los Barfios, Philippinen, eine Vereinbarung Uber die Beteiligung von Bayer am vom IRRI geleiteten
Direct Seeded Rice Consortium ab, um moderne Technologien flir den Reisanbau in Asien voran-
zutreiben.

Im Mérz 2018, vor der Ubernahme von Monsanto durch Bayer, gaben Monsanto und AgriMetis,
LLC (Lutherville, Maryland, USA) die Fortsetzung ihrer Forschungszusammenarbeit mit der Spino-
Metis™-Plattform von AgriMetis bekannt. Sie umfasst neuartige Substanzen fir den Insekten-
schutz, die aus einem naturlich vorkommenden Bakterium gewonnen werden. Nach der Vereinba-
rung gewahrt AgriMetis Bayer eine exklusive globale Lizenz fur die landwirtschaftliche Forschung
in Reihen-, GemUse- und anderen Kulturen flr einen Zeitraum von drei Jahren sowie eine Option,
am Ende der Laufzeit exklusive kommerzielle Rechte zu erwerben.

Ebenfalls im Marz 2018, vor der Ubernahme von Monsanto durch Bayer, gaben Monsanto und
Pairwise Plants (Research Triangle Park, North Carolina, USA) eine Zusammenarbeit bekannt, um
die Forschung und Entwicklung in der Landwirtschaft durch den Einsatz von Gene-Editing-Tech-
nologien voranzutreiben. Im Rahmen der Vereinbarung wird Pairwise bei den Kulturen Mais, Soja-
bohnen, Weizen, Baumwolle und Raps exklusiv mit Bayer zusammenarbeiten.

Im April 2018 schloss sich Bayer mit ausgewahlten Agrarunternehmen — BASF, Mitsui Chemicals,
Sumitomo Chemical Company und Syngenta — zusammen, um dazu beizutragen, Malaria bis
2040 vollstandig auszurotten. Die Unternehmen sagten ihre Unterstltzung bei der Erforschung,
Entwicklung und Bereitstellung innovativer Lodsungen zur Vektorkontrolle zu. Die Branchenkoope-
ration wird vom Innovative Vector Control Consortium koordiniert.

Ebenfalls im April 2018 haben wir mit der International Finance Corporation (Washington, D.C.,
USA), der Netafim Ltd. (Tel Aviv, Israel) und der Swiss Re Corporate Solutions Ltd. (Zurich,
Schweiz) die globale Allianz ,Better Life Farming“gebildet. Das Ziel besteht darin, ganzheitliche,
innovative Losungen in Entwicklungsléandern fur Kleinbauern mit weniger als zwei Hektar Land
anzubieten und sie damit in die Lage zu versetzen, ihre Betriebe mit nachhaltigen Geschéaftsmo-
dellen auszubauen.
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Im September 2018 haben Bayer und Genedata AG mit Sitz in Basel, Schweiz, ihre langjahrige
Partnerschaft zur Digitalisierung von F&E-Prozessen ausgeweitet. Die Erweiterung umfasst eine
Lizenz fUr die Genedata-Selector-Plattform zur Unterstitzung der Verarbeitung, Speicherung,
Analyse und Bewertung von Genomdaten fur die Entwicklung neuer innovativer Fungizide zur
Behandlung von Pflanzenkrankheiten.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tber derzeit bestehende strategisch wichtige Langfrist-

kooperationen:

A 1.3/8

Wichtige Kooperationen Crop Science

Partner Ziel der Kooperation
Gemeinsam finanzierter Kooperationsvertrag Uber die Entwicklung transgener Produkte mit erhdhter
BASF SE Ertragsstabilitat in Mais und Sojabohnen

Brazilian Agricultural Research
Corporation — Embrapa

Zusammenarbeit im F&E-Bereich, um spezifische Herausforderungen der brasilianischen Landwirtschaft
anzugehen, z. B. asiatischen Sojarost

2Blades Foundation

Forschungskooperation zur Identifizierung von Resistenzgenen bei Hilsenfriichten gegen asiatischen
Sojarost sowie zur Identifizierung von Genen fur die Bek&mpfung von Pilzkrankheiten bei Mais

Citrus Research Development
Foundation, Inc.

Suche nach Lésungen fiir die Krankheit ,Citrus Greening®, die weltweit den Anbau von Zitrusfriichten und
die Fruchtsaftindustrie bedroht

Elemental Enzymes Ag and Turf LLC

Nutzung von Bodenmikroben zur Verbesserung der Pflanzengesundheit flr produktivere Pflanzen

Energin .R Technologies 2009 Ltd.
(NRGENE)

Kooperation Uber die Entwicklung einer sequenzbasierten Pangenom- und Haplotypen-Datenbank fur
molekulare Zichtungsmethoden

Evogene Ltd.

Forschungsprogramm zur Identifizierung von Resistenzgenen in Mais gegentber Pilzerkrankungen

Forschungszentrum Julich GmbH

Forschungszusammenarbeit in der Phénotypisierung von Biologika in Pflanzen

Grains Research and Development
Corporation (GRDC)

Partnerschaft zur Entdeckung und Entwicklung innovativer Losungen in der Unkrautbekampfung
(Herbizide)

Innovative Vector Control
Consortium (IVCC)

Gemeinsames Entwickeln von neuen Substanzen gegen Moskitos, die Krankheiten wie Malaria und
Denguefieber Ubertragen

Institute of Molecular Biology and
Biotechnology, Foundation for
Research and Technology Hellas
(IMBB-FORTH)

In dieser Kooperation sollen entscheidende Aspekte der Darmphysiologie von Insekten entdeckt und
damit der Grundstein fUr die Entwicklung neuer Produkte zur Kontrolle von Schadinsekten gelegt werden

KWS SAAT SE

Gemeinsamer Kooperations- und Vertriebsvertrag fUr herbizidtolerante Zuckerriiben

Nimbus Discovery, Inc.

Kooperation zur Entwicklung von breit wirkenden Fungiziden mit neuen Wirkmechanismen

Nomad Bioscience GmbH

Forschungsprogramm zur weiteren Verbesserung der vom Partner entwickelten Technologie fur ein
effizienteres Genome Editing von Nutzpflanzen

Novozymes A/S (BioAg Alliance)

Allianz zur Entwicklung neuer nachhaltiger mikrobieller Lésungen flr den Pflanzenbau

Pairwise Plants

Forschungspartnerschaft zur Entwicklung von Werkzeugen flr das Genome Editing und Produkten in
Mais, Sojabohnen, Baumwolle, Raps und Weizen

Pivot Bio

Forschungskooperation fur die Entwicklung eines Bodenbakterienstamms, der Sojabohnen eine
verbesserte Stickstofffixierung ermdglicht

Second Genome, Inc.

Allianz, die Uber die Plattform des Partners flr das Mikrobiom /Metagenom auf eine noch groBere Vielfalt
an neuartigen Proteinen zugreift, um die nédchste Generation von Pflanzeneigenschaften zur
Insektenbekampfung zu entwickeln

Targenomix GmbH

Entwicklung und Anwendung von Verfahren der Systembiologie, um die Steuerung von
Stoffwechselprozessen in Pflanzen besser zu verstehen

Animal Health

Die Gesundheit und das Wohlergehen von Haus- und Nutztieren verbessert Animal Health durch
Innovationen. Wir konzentrieren unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten auf die Bereiche
Antiparasitika und Antibiotika, auf Arzneimittel zur Behandlung nicht infektidser Krankheiten sowie
nichtantibiotische Alternativen fur Infektionskrankheiten.

Im Sinne des One-Health-Gedankens bieten wir Tierarzneimittel an, die das Risiko der Ubertra- @

gung von Krankheitserregern auf den Menschen reduzieren, z. B. Endoparasitizide fur Katzen und

www.cvbd.org

Hunde sowie Ektoparasitizide insbesondere zum Schutz vor FIéhen und Zecken. Mit unserer Initia-
tive zum Thema Companion-Vector-Borne-Diseases (CVBD™) und den darin zusammengeschlos-
senen, weltweit fUhrenden Wissenschaftlern setzen wir Trends fUr die Grundlagenforschung und
die Bekdmpfung von Vektorenkrankheiten. Bei unseren zentralen Forschungsaktivitdten kooperie-
ren wir eng mit der Pharma- und der Crop-Science-Forschung.
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Neue Produkte und Zulassungen

In 2018 haben wir durch Produktinnovationen, Zulassungserweiterungen und die geografische
Expansion des bestehenden Produktportfolios weltweit Uber 100 neue Produktzulassungen erhal-
ten. Neue Produktlaunches umfassten u. a. Advantix XXL™, eine neue AnwendungsgréBe inner-
halb unserer Advantage ™-Produktfamilie zur Behandlung sehr groBer Hunde mit nur einer Anwen-
dung, und Viper™, ein neuartiges Lausebekadmpfungsmittel mit verbesserter Wirksamkeit flr
Schafe, welches in Australien zugelassen wurde.

Kooperationen

Animal Health starkt sein Geschaft auch durch die kontinuierliche Identifizierung weiterer Produkt-
entwicklungskandidaten im Rahmen existierender und neuer Kooperationen. Beispielsweise wurden
in 2018 globale Lizenzvereinbarungen mit Mitsui Chemicals Agro, Inc. (MCAG) und NeuroCycle
Therapeutics zur Starkung des Portfolios geschlossen. Mit unseren Partnern arbeiten wir dabei
eng zusammen, u. a. an der Entwicklung von neuen Technologien, Anwendungsinnovationen
sowie Leitstrukturoptimierungen.

1.4 Engagement flar Mitarbeiter und Gesellschaft

Ethik, Dialog und Vielfalt bestimmen unsere Unternehmenskultur
Integration der Mitarbeiter des akquirierten Agrargeschafts im Fokus
Uneingeschranktes Bekenntnis zur Wahrung der Menschenrechte

Breites gesellschaftliches Engagement

1.4.1 Mitarbeiter

Der wirtschaftliche Erfolg von Bayer beruht ganz wesentlich auf dem Wissen und dem Engagement
unserer Mitarbeiter. Als Arbeitgeber bieten wir unseren Beschéftigten attraktive Rahmenbedingun-
gen sowie vielfaltige individuelle Entwicklungsmdglichkeiten. Neben der fachlichen Fortbildung
stehen die Vermittlung unserer Unternehmenswerte (LIFE) und die Etablierung einer dialogorientier-
ten Unternehmenskultur im Vordergrund. Diese wird von Vertrauen und Respekt fur Vielfalt und
Chancengerechtigkeit gepragt. Zur verantwortungsbewussten Gestaltung der Arbeitsbedingungen
z&hlen auch ein fairer Umgang am Arbeitsplatz, ein gerechtes und transparentes Vergitungssys-
tem, betriebliche Altersversorgung, die Vereinbarkeit von Familie und Beruf, flexible Arbeitszeiten
und ein gesundheitsférderndes Arbeitsumfeld. Eine Vielzahl externer Preise und Bewertungen in
Umfragen belegen unsere hohe Attraktivitat als Arbeitgeber. Dazu gehdren u. a. unsere Auszeich-
nungen als einer der besten Arbeitgeber 2018 in Deutschland, China, Italien und Indien.

Die Personalstrategie fUr den Gesamtkonzern wird vom Vorstand und vom obersten Human-
Resources-Gremium verantwortet, die bindende Richtlinien vorgeben und regionen- und organisa-
tionsubergreifend Prioritaten abstimmen. 2019 werden im Bereich Human Resources die weitere
Integration der Mitarbeiter des akquirierten Agrargeschéfts sowie die geplanten Portfolio-, Effizienz-
und StrukturmaBnahmen im Vordergrund stehen.

Durch die Akquisition von Monsanto hat sich die Gesamtzahl unserer Mitarbeiter 2018 deutlich
erhoht. Die Personalabteilung des akquirierten Agrargeschafts ist organisatorisch bereits Teil der
Bayer-Konzernfunktion Human Resources & Organization. Die Integration in die Bayer-Systeme
wurde 2018 begonnen. Alle Angaben in diesem Kapitel schlieBen das akquirierte Agrargeschaft ein,
soweit nichts anderes vermerkt ist. Bis zum Abschluss der vollstandigen Integration werden flr das
akquirierte Agrargeschéaft weiterhin eigene Systeme und Prozesse genutzt.
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A1.4.1/1
Mitarbeiter in Zahlen
2017 2018 in %
Gesamt 99.820 116.998 17,2
nach Regionen
Veranderung
12,9 % Lateinamerika ’ 47,3% Europa / 2017 2018 in %
Nahost/ Afrika Europa/Nahost/
Afrika 52.380 55.371 5,7
20,4% Asien/Pazifik Nordamerika 13.001 22.611 73,9
20 7 8 Asien / Pazifik 22.852 23.872 4,5
Lateinamerika 11.587 15.144 30,7
19,3 % Nordamerika
nach Segmenten Veranderung
2017 2018 in %
3 Pharmaceuticals 38.295 38.478 0,5
21,9% Uberleitung 32,9 % Pharmaceuticals Consumer Health 11.760 11.050 6.0
i . A
3,2% Animal Health : Crop Science 20.736 38.109 83,8
20 7 8 Animal Health 3.527 3.735 5,9
Uberleitung’ 25.502 25.626 0,5
9,4% Consumer Health
32,6 % Crop Science
nach Funktion
unid Veranderung
v | 2017 2018 in %
0,
8,5% Verwaltung \ Produktion 30.660  47.444 19,6
14,8% F&E Marketing &
Vertrieb 36.622 42.291 15,5
20 7 8 40,6 % Produktion F&E 14.041 17.275 23,0
Verwaltung 9.488 9.988 5,3
36,1 % Marketing & Vertrieb
nach Geschlecht Frauen Manner
2017 2018 2017 2018
39,2 % Frauen 60,8 % Manner Europa/Nahost/
2,1% Afrika 21.866 22.503 31.014 32.868
befristet beschaftigt 57,8 % unbefristet Nordamerika 5.620 8.734 7.381 13.876
|| beschaftigt : =
20 7 8 Asien/ Pazifik 8.758  9.032 14.094 14.840
. Lateinamerika 4.354 5.539 7.233 9.606
7,1 % 8,0% befristet G 4 45.808 722 71.190
37, o o ’ beschaftigt esamt 0.098 . 59. .
unbefristet beschéftigt
Fluktuation in ¢
nach Altersstruktur in % %
30 31 Freiwillig Gesamt
30 — 27 27 .
o5 23 23 In % 2017 2018 2017 2018
_ Frauen 5,2 6,0 10,1 14,0
20 14 14
15 — Manner 4.5 5,0 10,7 14,6
10 — 5 5 Gesamt 4,8 5,4 10,4 14,4
5— 0,101 I
<20 20-29  30-39 40-49 50-59 > 60

2017 s 2018

Angabe der Mitarbeiterzahl in Vollzeitdquivalenten (FTE)

" In der Uberleitung werden alle Geschéftsaktivitidten — insbesondere von segmentiibergreifenden Servicefunktionen — berticksichtigt, die keinem unserer

berichtspflichtigen Segmente zugeordnet sind.



54 A Zusammengefasster Lagebericht Bayer-Geschaftsbericht 2018
1.4 Engagement fur Mitarbeiter und Gesellschaft

Beschaftigungsentwicklung

O Am 31. Dezember 2018 beschéftigte der Bayer-Konzern weltweit 116.998 (Vorjahr: 99.820) Mitar-
Kennzahlen der Bayer beiter. In Deutschland waren 32.140 Mitarbeiter (Vorjahr: 31.620) flir Bayer tatig, dies entspricht
AG siehe auch A 1.7 einem Anteil von 27,5 % (Vorjahr: 31,7 %) am Gesamtkonzern.

Die Mitarbeiterzahl stieg im abgelaufenen Geschéaftsjahr um 17,2 % an, mit Zuwéchsen in allen
Regionen. Die Zahl der Beschéftigten erhéhte sich um rund 17.200 Mitarbeiter mit Zugangen
durch die Monsanto-Akquisition von rund 22.100 Mitarbeitern und Abgangen im Zuge der Divest-
ments an die BASF in Héhe von rund 4.700 Mitarbeitern. Dieser Anstieg ist vor allem in unserem
Segment Crop Science zu sehen, mit einer Veranderung der Mitarbeiteranzahl um 83,8 %. Aufge-
schlUsselt nach Funktionen erhohte sich die Mitarbeiterzahl insbesondere in den Funktionen Pro-
duktion sowie Marketing und Vertrieb, aber auch in F&E. Der Frauenanteil in der Belegschaft sank
um einen Prozentpunkt auf 39,2 %. In der Altersstruktur unserer Mitarbeiter gab es keine wesentli-
chen Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr.

RestrukturierungsmaBnahmen

Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung spiegeln unseren Umgang mit erforderlichen Verande-
rungen und RestrukturierungsmaBnahmen wider. So werden wir den im Dezember 2018 eingelei-
teten Stellenabbau von rund 12.000 Arbeitsplatzen weltweit bis zum Ende des Jahres 2021 ab-
schlieBen. Die Auswirkungen auf die Beschéaftigten werden den lokalen Gesetzen und Regelungen
entsprechend gehandhabt. Dies kann zu unterschiedlichen Losungen in einzelnen Landern fuhren.
In allen Landern ist es unser Ziel, die Folgen fur die Beschéftigten so gering wie méglich zu halten
und im Falle eines Stellenabbaus faire Losungen zu finden. In Deutschland, dem mit 32.140 Mitar-
beitern gréBten Land des Unternehmens, sind betriebsbedingte Beendigungskindigungen durch
eine im Dezember 2018 abgeschlossene Vereinbarung mit den Arbeitnehmervertretern bis Ende
2025 grundsétzlich ausgeschlossen.

Neueinstellungen und Beschéaftigungsstatus
Im Jahr 2018 wurden konzernweit 12.333 neue Mitarbeiter eingestellt (dies entspricht 10,5 %

unserer Mitarbeiter).

A1.4.1/2

Neueinstellungen
nach Regionen nach Alter nach Geschlecht

15,6 % 44,5% 6,9 % =50
Lateinamerika Europa/

) Nahost/ -
Afrika 42,3 % Frauen
26,8 %

e 2078 2018 2018

48,2 % <30
13,0% 57,7%
Nordamerika 44,9 % 30-49 Manner

~_ @@=

Zum Bilanzstichtag waren unsere Mitarbeiter durchschnittlich 9,6 Jahre im Bayer-Konzern be-
schéftigt. Der Anteil arbeitnehmerseitiger Kiindigungen (freiwillige Fluktuation) stieg 2018 auf

5,4 %. Die Gesamt-Fluktuationsquote betrug 14,4 % und stieg damit im Vergleich zum Vorjahr um
4,0 Prozentpunkte. Sie schlieBt alle arbeitnehmer- und arbeitgeberseitigen Kiindigungen sowie
Pensionierungen und Todesfélle ein. Unter unseren Mitarbeitern sind nur wenige Beschéftigte mit
befristeten Vertragen (5,1 %).
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A1.4.1/3
Mitarbeiter' nach Beschaftigungsstatus und Regionen 2018
Unbefristet Beschiftigte Befristet Beschaftigte?
12,8 % Lateinamerika , 15,9 % Lateinamerika
47,3% Europa/ 47,8 % Europa/
Nahost/ Afrika 11,1% Asien/ Nahost / Afrika
20,9 % Asien/Pazifik 7 7 7 O 7 5 Pazifik 5 983

25,2 % Nordamerika

19,0 % Nordamerika

1 Die Anzahl der Mitarbeiter (Festanstellungen und befristete Arbeitsverhaltnisse) wird in Vollzeitbeschéftigte (FTE) umgerechnet dargestellt. Teilzeitbeschaftigte werden dabei
gemaB ihrer vertraglichen Arbeitszeit proportional berlcksichtigt.
2 Schwankungen im Jahresverlauf aufgrund saisonaler Tatigkeiten nicht eingeschlossen

Zeitarbeitskréfte werden bei Bayer vorrangig bei kurzfristigem Personalbedarf, Auftragsschwan-
kungen, befristeten Projekten oder aufgrund langerer Erkrankungen eingesetzt. In einigen Landern
werden flr saisonale Tatigkeiten Arbeitskrafte Uber A